ROMANIA
JUDETUL GORJ
ORASUL ROVINARI
CONSILIUL LOCAL

HOTARARE
privind aprobarea procedurii privind desfiasurarea selectiei candidatilor pentru postul vacant de
membru in Consiliul de Administratie al Societatii Servicii Publice Locale Rovinari SRL

CONSILIUL LOCAL AL ORASULUI ROVINARI, JUDETUL GORJ
Avand in vedere:

-Proiectul de hotarare initiat de catre primar nr. 1196/13.01.2021;

-Referatul de aprobare al initiatorului nr. 1197/13.01.2021;

-Raportul Comisiei Juridice (procesul-verbal);

-Raportul de specialitate Inregistrat sub nr.42635/23.12.2020 intocmit de comisia constituitd prin
Hotararea Consiliului Local Rovinari nr.222/21.12.2020;

-Prevederile Legii nr.31/1990 a societétilor comerciale, cu modificérile si completarile ulterioare;

-Prevederile OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

-Prevederile HG nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi
din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativid a Intreprinderilor
publice;

-Hotérarea Consiliului Local Rovinari nr.222/21.12.2020 privind declansarea procedurii de selectie
in vederea ocupdrii postului vacant de membru in Consiliul de Administratie al Societatii Servicii Publice
Locale Rovinari SRL;

-Prevederile Legii nr.24/2000 privind normele de tehnica legislativd pentru elaborarea actelor
normative, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

-Prevederile art.129 alin.2 lit.a) din O.U.G. nr.57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificarile
si completarile ulterioare; '

-In temeiul art.196, alin.1, lit.a din OUG nr.57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificarile sl
completérile ulterioare;

HOTARASTE:

Art.1. Aprobarea procedurii privind desfasurarea selectiei candidatilor pentru postul vacant de
membru 1n Consiliul de Administratie al Societatii Servicii Publice Locale Rovinari, pozitia administrator 3,
conform anexei 1.

Art.2. Aprobarea profilului si matricea Consiliului de Administratie al Societdtii Servicii Publice
LLocale Rovinari, conform anexei 2.

Art.3 Cu punerea in aplicare si ducerea la indeplinire a prevederilor prezentei hotdrari se
imputerniceste Primarul orasului Rovinari si comisia constituitd prin Hotararea Consiliului Local Rovinari
nr.222/21.12.2020.

Art.4 Prezenta hotdardre va fi adusd la cunostinta publica prin afisare la sediul institutiei si prin
publicare In Monitorul Oficial Local si se comunica:

-Institutiei Prefectului judetului Gorj;

-Primarului orasului Rovinari;

-Comisiei constituite prin HCL nr.222/21.12.2020.

NR. 10

Hotéararea a fost adoptata in sedinta ordinara a consiliului local din data de
27.01.2021 cu un numar de 15 voturi pentru, - voturi impotriva si - abtineri,
exprimate din numarul total de 15 consilieri prezenti la sedinta si din totalul
de 16 consilieri in functie

PRESEDINTE DE SEDINTA, §

Consilier local Duta Nelu-Alin CONTRASEMNEAZA,
SECRETAR GENERAL,
Aurora-Carmen Popescu
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PROCEDURA
PRIVINDG DESFASURAREA SELLECTIE]
NTRU GOUPARPA POSTULUI VACANT DU MEMEBERU AL CONSILIULUL DR
AL BOIC §, CATIE SERVICUH PUBLICE LOCALE !(O\' INARI S R.L.-
FEATIA ~ADMININTRATOR 2

sy

in conformitate cu C.U.G. n7.109/2011 privind guvernanta corporativd
a intreprinderilor publice, modificatd si aprobaii prin Legea ne. 111/2016

LHALE

CAPETGLULL-DISPOZITH GE

Orasul Rovinari (UATY prin Consilinl Local Rovinari |, in califate de autoritate publicd tutelard,
organizeazh procedura de selectic a candidatilor pentru ocuparea postului vacant de membru al Consiliniai
de Administratic al  Societdtii Servicii Publice Locale Rovinari S.R.L.

Procedura de selectic s candidatifor  pentru postul de  membru  al Consilivhi de
adminmistratie  al  Societafti  Servicii Publice Locale Rovinari S.R.L.infiintata conform Legii
ne 3 /1000 republicata, si care nu este organizata ca societate pe actaun% ,se realizeaza in conformitale cu
ederile Ordonantel de Urgenta (,\.wmuh ur 092081 privind  guvernante corporaliva a

mireprinderilor publice, cu modificarile st completarile ultericare, [~iotarzrh CGuverauiul nr, 72222006 privind
aprobarea Nornelor mietodologice de aplicare a pmvcdcriém Ordonantet de wpenta a Guvernului nr.
1092011

Procedura  de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura transparentizarea siprofesio-
nalizaren consihulul de adminisbratic potrivit standardelor de guvemanta corporativa a intreprindesilor
S

Prin Hetararca Consilivhni Local Rovinart nr202/21.12.2020 a fost aprobata declansarea
procedurit de selectic a candidatifor pentry ocuparea  postului vacant de moembru al Consilivlui de
tie al Societatil Servicli Publice Locale Rovinari S.R.L.,pozitia- Administrator 3
Constlinl Local Rovinari, in catitate de autoritate publica futelara s societati comerciale,

4 dau» ca procedura de selectie pentru postul vacant de membra al Consihulur de administratie 2l
spvietatii sa se realiveze de catre o comisie de evaluare/selectie
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CAPITOLUL H- DESFASURAREA PROCEDURIT DE SELECTIE

Seciiunea 1
Publicttatea procedurii de selectic

Anuntul privind selectia candidatilor pentru postul vacant de membru al  consilivlui de administratie al
societati se publica, prin grija amoritati publice tutelare, cel putin in doua ziare economice sifsan financiare
vu larga raspandire , pe paging de internet a intreprinderil publice si pe pagina de interpet a auteritatii publice

fulelare,
Publicarea anuntului privind selectia candidatilor pentru postul vacant de membru ai cousilinlui de

administratie se fuce cu cel putin 30 de zile inainte de data-limita pentru depunerea candidatorilor
specificaty in anunt.

Selectia se realizeaza cu vespectarca principiilor nediscriminarii, tratamentului  egal,
fransparentel cu luarea in considerare 4 specificului domeniului de am\l‘m‘fc al intreprinderii publice,
sigurandu-se totodata o diversificare 1 competentelor la nivelul consiliului de administratic.

Anuntul privind selectia candidatilor pentry postul vacant de membru al consilivlui de adiinistratie
inciude conditiile co webuie intrinite de candidati, coriteriile de eveluare o ascostora, documentele
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lde condithile ce webuie intrunte de candidati, cortterilie de evaluare o accsiora, documenicle
E EE",A oril g dosaral de candidatusa,

<.n1difmw de participare 81 oriteriile de ovaluare se stabilese pe baza proliulul consilinlui de
advsinistratic eluboral in conditiiie fegl, de catre autoritates publica tutelara,

Anuntyl de fie va aves anesate armatoarcie documente: procedura de selectie, profiful simatricen
consilivlut do udministea atii comercinle. bugetul sovietatil comerciale  pentru anii 2018,
9. 2020, modele ale de;«iumi:a.m slicilate la dusaral de candidatura, biblicgrafia,

Seresoarea de asteplari va i pubBeata pe paging de internet a antoritatii pu blice witelare si4
intreprindersi publice, cel tarzin o data co stabilivea listet scurte a candidatiloy
{Serisoarca de asteptart - Anexs In HLC Lo nr. 14/30.01.2018).

Sectiunea a2 a

Profilul Constlivlui de administratie, matrices profiulni consilinlui.
tipuri de eriterit de selectie. profilul candidatuiut pentry pozitia de membru i consiliu

I Peoliiut Consiliolul de administratie

Hlal Copstlivlul de Administatie ol Societfii Servieil Publice Locale Rovinari S.R.1.
ta o idensificare o capactatilor, trasaturilor si cerintelor pe care consiliul tebuie sa fe deting la nivel
colectiv. avand in vedere contextul organizational, mistunen. asteplarile exprimate (o serisoarea de asteptari,
elel snida de Ar tegie organizationaia  exdslente  san e Irebule dezvoltate Profilul Consiliului ds
adiinisont 7O expre ‘; a geestor vapucitad pe care (¢ i trebuie sa o posude Ta nivel colectiv,
print-un st de competente, abiliati, alte condith chiminatoril, ce trebuic indeplinite individual si colectiv de
mewmbrii Congilivlil.

Profilul si Malricea Consilinlui de zadnlil'z}'»:‘:m"tic al ‘%ocici? Servicii Piibifw Locale Rovinari
SR mentioneasa, pede o puarte, eofieritle <8 novelunle de calificare obligatorii, pe de alta parte, eritertife
sinivelurile de calificorc upuona!t« KIAT Id %nwi n&zs-iduai si si la nivelul ;;(:ah,m alintreguiu
Consiliu sub forma de pragurt minime de competent

£
.
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Pentra constituirea profilaiul membrilor consiliulul au fost avute in vedere vematonrele cerinte, fara a
se nnia s acesten:

o) sa aiba mindmum de cunostinte. aptitudinl & experienta necesara pentru 4- si indeplini cu succes

mandatul deadwinistrator:

h) =a cunoasca responsabilitatile postulut st sa-si poata forma viziuai pe ermen mediv si luny,
¢ sa aiba capacitatea e asumare a responsabilitatilor fata de Iiregul consiliv si sa dea dovada de
imegritate s independenta:

dy sa aiba cunosiimtele necesare, aptiludinile si expetienta in critica constructiva, wunca in echipa,

comunicare, cultura Ninanciara, fvaren de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la activitatea
consilivlul ca Intreg.

Autoritalea publica tutelara elaboreaza profilid consiinlui prin cuantificarea cerintelor prevazute
anterior iy eadrul matriced,

Pratilul consiliului se bazeara pe urmatoarele componente

a)analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice. in general si ale consiliului, in particular;
b} matricea vnul profil al consifinhui,

Conpenaiele profifulu consibiuhs s prevazule 1 al sus,uchuic sa aiba corespondent i cerintele
fegare de aptitudintle, cunostintole, oxpericnta si alid m&ifmir\as masurabili stabiliti, astfel incat sa satisfaca
tonte necesiatile pentru selectares membrilor individuall al consiliului sau pentru pozitiile din consilin

A waliza coring c:éos' prevazale mal sus s¢ electicaza po baza;

ay reglementarior Isgzalf’ strecomandarilor de bune praglict:
D) por manzmi strategice a intreprindern publice
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Pentru pozitionaren sirategica prevaruta mad sus, in vederea determinurii profilului consilinlul s an

m vedere armatoarele, dar fara 2 se limity la gcesiea:
a) serisoarey de asteptari;

by planul de ndininisirre, dupa carz:
oy iendinte de reglementare s de prata pe termen mediu st lung
dy modelol de afacers,

2. Matricea profilului consiliviul
Prosectul muteiced profilulut consilivlil inlreprinderii publice se eluboreara de catre
awroribatea pubhics wielara, mm comisin de sclectie
‘m( pud mateieet profitulul o ul este asigurarea, pe bara snalizel sistematice, a existentei

sitigiy ;
unes proceduri de selectic transparente si competitive din punci de vedere decizional,

b

ricea profilului consiliving trebule sa conting wmatoarele
a) detinerea eriteriifor s procizarea de Tndicatord pentru acesteq;

b) identificarea exiteriilor obligatorli ¢l a celor optionale:

¢} definirea unei grile comune de evaivare peniru foate oriteriile;

¢y ponderi pentru fiecare critoriu. in functie de importenta acestor;

U ]*” oa eril m;lfu p\:"ws @‘hiil/‘l wmpfm

ponderate i pondesi, ponire erviterii si pentry administratorii

ndividualt,
scopul analizel

numeriee din cedrul matricel este acels de a# clarifica avantajele si
gjele. punciele forte. zonele pentru desvoltare  si disrensiunile activitatii consilivlui pe care lc poate

nse i matricsa profilul consifiniui day
lea urmaion :
zont s vitor, penlre indeplinires

Anahizele ¢

/ uate (o buzs elo mntei ol
posiititatea co . sa stabileasea, dar fava o se lnita la ac
a} balanta competunie Al frasaturi Tor pentru
corinielor s voltarilor strategice ale intreprinderii publice;
b caracierul adecvatat prolilutui consilivlul avand in vedere prevederile |
poltticile interne ale intreprinderii publice:

c%
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7.
bunele practiel &

o} identificarca zonelor in care consiliul trebiie sa -§1 imbunatateasea capacitatea prin instruire si
desvoltare profesionala:

&y defmirea profilulul de candidat pentru comsiln

¢) identiticarea instiumentelor de evaluare, inclusiv prin intocmirea fisel de evaluare, ce condue
la desemnarea de candidati care vor fi numitl in calitate de membri in consiliv de catre autoritaiea publica
tutelar,

iy cadl procedurit de seleetie a candidatflor, deciziile lvate de comisic in legatura cu prototipul

consiiului trebuic sa faca referive expresa la analiza matricei de profil a candidatuiui



3. ipuri de eriterii de seleetic
Matricea preftlulul consihivlul diferentiaze infre erlteri (:}E'}fégak:nrii sieriferii optionale,

necesdre pentiw un anumii consiiiu bazat pe competentele,care au lost dentilicaie in urma analizel cerintelor
contextuale,

Criteriife obligdorit sunt competente si trasaturi care trebwie su fie é%\(icplézaiﬁe de catre tofi
candidatit sau de catre acel membri din consiliu pentru care exisia un nivel minim dcmn:zpvwmd aplicabil,

Criterale optionale sunt competente =1 trasaturi care por [i indeplinite de unii dintre membrii
sifindut, dar 1y Inomod necesar do catre 1oti, pentru care nu ox n nivel minim de compefenta aplicabil
tuturor membrilor consilivdu
Matricea contine v sivel mining coleotiv al pragului indicatorilor de compeienta, care
reflecta nivelul mindm al competentel colective pe care membrii individuall ai cunsiliulai trebuie sa o

el incat consilind sa He capabil sa intruneasca nivelul de capacitati al consibului

posede impreuna. ast
identtficat in analiza cerintelor contestuale,
Critertile ce trebuie Folosite in cadrul procedusti de selectle sunt diferentiate in grupe si subgrupe,

dupa cunt armesza:

AL competontes

a) competente specilice sestorulul:

by cotpetente profesionale de importanta stralegica;

o) compelcite Jo guvernanta n;;mramg

dy competante socisle 51 persons o

¢} experivata pe plan Jecal si international ;

[y competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din
cadrol antoritadil publice tutelare ori dm cadrul altor autoritai sau institutii publice;

o) aitele:

3. reasaturi:

a) reputatie peisonala si profesionsla;

b Intepritate

o) tndependenta;

dy expunere politica;

ey abilitats de comumnicare inteipecsonala;

Dalinders cu serisoaren de nsteptand ;

g} diversiiate de gen;

h) altele, in tunctie de speciticitatea mteeprinderii publice;

. aim conditii eare pot i elimiuatori:

a) rezultalele coonomico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
admbustrator sau de director:

by inscrier tu caziorul fiseal si judiclar

(\ME ele, 1t funetie de spocific itatea inteeprindertd publics si prevederile legale aplicabile.

Auvtoritatea publica totelara stabileste care dintre criteril  sunt obligatorii st care sunt optionale, in

functie de specificut si complenitatea activitatii intreprinderii pobiice, precum si ponderca acestora i
infoemiren listel scurte.

4.Profilul candidatului pentru poxitia de membru in consilinl de
administratie
Proftlul candidatului estealeatuit din douacomponente:
a) deserierea rolubut acestia, derivar din cerintele contextuale ale intreprinderii publice;
b) definirea anei combinatii specifice ficcarul candidat, formata dinte-un set de oriterii derivate
chin matricea profiludui consiliulul,
La stabilires rolulut candidaiulni se au In vedere, dar fara a se Hmita la acesles,
wmatoare! e
aj contextul organizational:
byobicctivels 51 rezultatele asteptate de la introprinderea publica, astiel cum deriva din serisoares
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deasleplari
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sirategin tubreprinderii publice st clementele-chele corute cotsilivivl pentiu asigurarea unei
activitatt de succes a intreprinderii publice:

dy stvibutite consitiuiul,

Nectiunea a3-2a
Componenta Congibulo de admindstratie, conditii de participare, dosarul de candidatura

f.Components Consilivtul de administratic al Soectetatii Servicit Publice Locale Rovinari S.R.L
potrivit Actulal Constitutiv, este aleatuit din 3 membri, care trebule sa indeplineasca urmatoarele
conditil prevazute de art, 78 din Ordonanta de urgenta a Guvernulai nr 1092017 privind
guvermanta corporativa o intreprinderdor publice, cu modificanile si ¢ ompk tarile ulterioare:

a) sunt persoane fzice, cu expericnta 01 imbunatativea performante etatilor geu
regitdor auicnome pe vare le-n adwinisirat saw condus,
by cel putin doi dintre membril consiliului de administratie trebuic a aiba studil economice say
Juridice g1 experienta in domeniul econamic, juridic, cos ’imbifii"%m de audil sou financiar de cel putin 5 ani,
¢} nu poate I mai muolt do oo wmembru din randol functionarilor publici sau al altor categorii de
personal din cadrol qutoritay publice tutclare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;
dy rnajoritatea membrilor constlui de administratic sa fie formata din admiaistratori neexecutivi
S icycza(fcmh in sensul art, 138 din Legea ne. 3171990, vepublicata . cu modificarile si completarile
ke oa
éunjma co trebuie indeplinite de candidatii pentru functia de membry in Consilinl de
sdminisiratic,

Candidatii pentru functia de membru in Consiliul de adminisiratic trebuie sa indeplineasea
wrattoarale condit

() Condith generale minime obligatosi:

a) Sa aiba cetaivnic romana. celaicnie a altor state membre ale Unionii Buropene sau a statelor
apartivand Spativlui Eeonomic Turopean st domicilinl in Remania

by Sa cunoasen limba romana (scris st vorbit);
punzatears postului:

d) Su atbu capacitate depling de exercitiu;

e} Sa aiba studii aniversitare de licenta absolvite ou diploma, respectiv sludii superioare de funga
durala ubsolvite cu diploma de licenia sau cchivalenta

£) 1) Sa atba studii universitare de licenta absolvite cu diploma. respectiv studii superivare de lunga
durata absolvite cu diploma de Ei‘cenm s echivalenta, i domenind stintelor econamice sau juridice
5 f*\p-”réemfa in domentul cconemic, juridic. contabilitate, de audit sau fnanciar de cel putin
S ani. (conditie obligatorie doar w1 cozol candidatlor pentru care este provazuta aceasta conditie potrivit
arl. .?,2‘5' alin. (3} din Ordonanta de wryenta a Guvernului nr. 10972001, cu modificarile  si completarile
witericare):

) Sa aiba exporienta in imbunatativea performantei societatilor sau regiilor autonome pe care le-an
adiindsiral sav condus;

¢y Saaiba o stare de sanutals co
e

it §1 fost desttuit dintr-o functie publica sau sa nu-i {1 incetal contractoal individual de munca
nenire molive lnputabile, in Ejli’ mil 7 ani;

31 Nu pot 1 administrator persoanele care. potrivit legit, sunt incapabile ori care an fost condamnate
pentry infractiuni contra patrimeniulul prin nesovotives inerederii . infractiuni de  coruptie, delapidare.
infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr. 65672002 pentry
provenirea si
com bater

k;
i

pooiy

sanctionarer spalaril banilor. precum sipentri  inst tuirea unor maswi de prevenire s
¢ a [inantarii ievori smulul, republicala ,ou moditicarife ulteri oare:

J Sanu fi facul politie politica, asa cum este definita prin lege;

) Sa aiba statutul de independent. iy sensul art. 138 din Legea nr. 3171990, republicata, cu
nxdificarile si completartle ulterioare (conditie obligatorie doar pentru  administratori neexecutivi cu sttt
de indepe ndenty,

(D Condirti specitice

Conditiile specifice so stabilese po baza profilului Consifivlui de admin

0

stratie |, dupa



aprobares soestitis do catre gutorifates publioa wickrs,
I cnzul candidatsor din stale mombre ale Umunt Duropene, diploma de studil trebuie sa fle
prrunasiutt in Kemania.

Listcuprinzand condiile pe cave trebule saindeplincasca candidatii penten funetia de mombro in
Conslinl de adminisfratic va §§ finalizata ulterior aprobarii profilulel membeilor consiliviui de catve
autoritates tutelara s va fi prevazura in anuntul public de selectie.

O persvana {izica poate cxercita coucontitent, i conformitate cu art, 33 din Ordonanta de urgenta a
Gegvernulut or 1097011 ;nmmi cuvernanla corporativy o %;:esu;:;)r'mdcrilor publice, v modificarite si
3omandate de membre gl cousthiulut de adnunistratie iy societall sau

=

completarde vlierionre, cel mul
nteaprindar publice al caror sediv se afla pe teritoriul Romanlet.

3. Bosarul de candidatura
Candidatii pentry fuactile de membru in Consilivlul de administratic depun/transmit dosarul de
jo e data publicartn anuntulul de seleotio la sedind Primaric

datwn in tennen do 30 de zile

(113 Dasarul de candidatura trebuoio sz contina cel putin urmatoaseke documente:

ay ormularud do faseriore:

by carricuhin vl I Aot Dwropass (conformn Hotararil Governolul o 10202004 pentra
aprobarea modeluint comum ewvpean de curriculum vilae),

<) copia settdul de identdate:

dy coptile diplemelor do studii (g allor acte care alesta clectuares mor specializar conform cerinte-

£
{

Tor functied pentre core candidog 2
©) pentr dovediren veehunin in munca sl speeialitates studiifor necesare ovupartt posie lal;
. copia carnetulul de wonca din perioada lucrata pz«u‘za la duta de 010020101
¢+ adeverinta pentry peticsda Tacraia dupa data de 0 1012011,
o alte dovuments care pot fumiza nf 1‘|zlat’ii rolovante m wm.\i REHEN
) copii ale documentelor care alesta experienta in imbunatatirea performaniel societatilor sau

-

iRl

resiior atoname pe care lo-au adminisirar san condus:

oy copdl ale documentelor care alesia md epdiniren criterttlor prevaeute in profilul Constlhal de
adorindsiratie, vespectiv in profilul mﬁ:z‘i'ai‘:f’m‘;rL;(m:~,1 HVHTIG I ;;nfmmési,;‘znée'

hj certiticatul e cazier judiciar (este valahil 6 Tonl de la data eliberaril si numai in seopul pentru
mteliberat) sau declaratie pe proprie {a%[')undere privind cuzierul %l dictar
iy certitical de cazier fiscal (oste valabil 30 de zile de Ta duta emiterii si numai in scopul pentru care
a fost eliberat) sao declaratie pe propric raspundere privind cazierul fi
3 adeverinta care sa steste starey do siatate corespunzatoare. eliberata de catre mediceul de Tamilie 2l
whdniniui sou o catre wnirstile sanitare abilitate, cu cel muit & Juni anwerior depunerii dosarulai de can-
feverinla frebuic sa conting i clar numarul, data, nomele emitentulud sl calitatea acestuia, in
{enmnatul \Lmduad stabilit de Ministoru! Sanafatil %i,iicc;

k) declaratie pe proprie raspundere privind respectarea prevedesilor art, 138 alin, (2) din m;ge-a e
SETOUG privind sociciatile re mai shicata o cu modificarile si completarile uliericare (obligatorie doay
penire administratori neenecutivi ou statot de independent);

SArS ke

el

I} deelaratie pe propric rs

spunidere privind sitvatiife provazate nart. 6 din Ordonanta de Urgenia a
Guvernulut ar, 10020 11 o maodifieariie s completarile ultericare:
e proprie raspundere ca nu e facur politie pelific stiniia prin
ny cdeclaratie pe proprie raspundere privind apartenente siliile de admin ¢, conform are. 7
din Grdonanta de urgenta a Guvernulal nr, 109201, cu modificarile sicompletarile ulzu joare:
¢} declaratic pe propriv raspundere €a nu a Tost destiiuit Eulr -0 functic publica sau ne o incetar
contractul indrvidual de munca pentru motive disciplinare, In oltimi 7 ani, umfozm prevederilor Legti nr
L8RA1999 privind Siatutal funcionarilor publicl, republicata | cu moditicarile letarile ulterioare,
@il 063 privind Codul muncii, republicaia cu nm(iié’i(:a‘;riic st A ¢ ulteripare:
p) declaratic prin care Isi oxprivia acordul on privire Ia procesarea datelor cu  caracter  personal,
unei procedurt de obtinere de date (atunci cand este necesar in cadral procesului de
ate anterior de candidati sau verificaren referintelor oferite de

mi declaralie p

LA

precum si s dervlarea
selectio). prin verificares activiwii destas

cafre can



Posarul de candidatura, condund docamentele solickiale prin anuet SEun epis al docamentelor
mnat de condidet, se mémm e tr-un plic care va fl mclm 51pe care s@ va mentiona poziba de merbry
[?xu ninistrator 3) in o ‘u il de administratie al sociclau] pontru care se dopuse candidatara, namele s
premigiele cawdiduintlol precum stdomiciiiul scestaia,

Soctivnes s 40
Comisia desclectls

{"'mi»‘i;z de evaluaress Woeste constituita prin hotarare w autoritatii publice  ttelare i
ideplineste. in conditiile legl, urmatcarele atributii principale in procesul de selectic, dar fara a se limita
fyaceston:
@) ia;mc;;;cséu Plarl de selectio. in vederea deculars procedindi de sele
[3) ¢ coedura de selectie si propune candidatii seleciati in lista sounia in
\eéuc HUImnE px o poritia de membry o Constlivl de Administiatie

In exercitarea atributiilor privind Planul de selectie. reslizeaza urmstoarele:

aj intocmeste Planad de selectie-componenty integrala;

b} completeaza Planul de selectic cu slemenieie si datele corespunzatoare
ficeared elape parcurse in cadra! proceduri d selectie.

In exercitarea atributiilor privind deralarea procedurii, reatizeaza wmatoarcle:

it coordonesza activitatile care stau Ja baza elaborarii Ustel lungt de candidati, verifica termenul de
lepunere o dosarclor de candidaturg ansnise de seoretarn! vomisiofn i infoumesie Hsta funga de candidat
are caracter conldential $1 nu trebuic se fle publicata), pe care sunt mseeise dosarele depuse in tertien:

b} evalueas: de candidarura in raport cu minimul de eriterdi stabilite penini selectie,
cele ce nu mtrunese minimul de eriterd al profilulu de candidat sunt respinse din lista lunga.

¢) daca mformatiile din dosare nu sunt concludente s ceea ce priveste intrunirea minimuiui de
eriterii stabilite pentru selectic de catre candidali .comisia selicita clarificar] suplimentare sau deeide
respinzerea candidaturii,
dy mformeaza in seris candidati rw%pimi de pe lista lunea despre aoeasta deeizie;

ey veritica informatitle din dosarele de candidatura ramase pe lsta lunga si stabileste punctajul
conlomm grilei de evaluare pantru flecare eriteriu din cadeul matricel profiulul pentry Gecare »\am}v‘*ﬁ

1) realizendn anala cvl'ﬁp‘jraé' wvaeandidatilor ramast W lista o dupa efectiarea veriticarior
provizide | prin raportare o profilul consiiisiug

a3 eliming de pe tiste linga candidali)
consiliulul, dar care ('1§"1il"ili un punchiyj conform grilel de

Wy solicita miormatil suplimenizes fata de cole din
neceNty, pentry 4 asiun ¢ iosiocorectitudines deciz
PREFIRER N mi‘éioa{f@:

- un sau mal diraetle cu candidatiis

- verilicarca activitatll desfusurale mivierior de candidati;

- vertlicarea reteringe]or oferite de catve candidati,
1) ca urmare g anforimatilor suplimentare obtinuic (:mzzi i
s valida, dupa caz. souraietes rezultatelse pe baza fu

{1

=y

O

o

[
{

! -2y 2
dusarele

ese cerintele de competenie ale
fuare mat e deeat al celorlalit candidati;
sard de eandidatara piunci cand considera
fitor luate, utllizand | farg a se limita ln acestea.

i, ivibunatan
profilulul de candid at;

o

poate reviz

stinue momaty |

B inlocmeste lista scurfa de candidat, prin eliminarea candidatilor de pe lista lunga, in
ordinea descrescatoare a punctajului obtinue conform matricel profilului, pana la limita o maximum 5
candidati pentru ficcare post de membru in consiling

ki solicita candidatilor afisati in lista scurfa sa depuna in seris la antoritatea publica tutelara, in
termen de 15 zile, declaratia de intentic;

Iy analizeaza declaratin do intentie s integreaza rezoliatele analizel in mairices profilulul de
catudidai

mj realiceaza selectia finala a candidatilor affati in Jists scurta pe baza de interviu, conform pla-

i de interviu

n}intocrete raportul pentru numirile finale, care include clasificarea candidatilor cu motivares

aeestuoial

sitite raportul conducatorului awtoritatii publice tutelare;
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desfasurarii imtervivfui,  sub sanctiunea eliminani din aceasta lista.
{7) Secrctarul Comisiel de selectic va certitica pentru conformitatea originalul copiile documentelor
existente la dosaral de candidalura,
(8) Dupa {inalizarea interviurilor, comisia de selectie infocmeste raportul peniru numirile [inale,
cave include clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia,
{9) Ruportul se transmite autoritatii publice tutelare in vedevea numirii membrilor in consiliuf de
administratie.

CAPITOLUL HI- DISPOZITII FINALE

Planul de seleetie va fi completat pe parcursul desfasurarii procedurii de sefectie cu urmatoarele
materiale si documente personalizate si complelate, dar fara a se limita la acestea:
a) profilul  si mateicea consilivlui;
b} planul de selectie-componenta integrala;
¢) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online:
d) materiale referitoare la declaratia de intentie;
¢) plan de interviu;
f) formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de catre candidati;
La lnalul procedurii  comisia de evaluare/selectie intocmeste un caport in acest sens, pe care il
inainieaza conducerii autoritatii tutelare.
[.a data inaintarii raportului , comisia de selectie isi inceteaza activitatea.

COMISIA DE EVALUARE/ SELECTIE:

' N
I .Insp.Brailoiu Maria- Directia Economica-presedinte- L}
2 .Cons.Hantulie Valeriu-Birou Taxe si impozite Locale- membrn- M\
3. Insp.Cucu Mirela-Compartiment Cultura-membru- A Y
4.Insp.MurdaruPetruta-Raluca-Comp. Transport, Parcari- membru- fL{ i
5.Ref.Constantinescu Roxana -Elena-Comp.Gestiune Patrimonin- membru-

Secretar-Cons.Burlan Cristina-Compartiment Resurse Umane,Salar ”"'“F/ /
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Anexa nr.2 LA Hel NI (O/L%Oﬂ 2od |

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII SERVICII PUBLICE LOCALE ROVINARI S.R.L.
SI
MATRICEA CONSILIULUI BE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATH SERVICH PUBLICE LOCALE ROVINARI S.R.L.

LPROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATI] SERVICII FUBLICE LOCALE
ROVINARI S.R.L.

Prezentul document - Profilul Consilivlui de Administratie  al Societdfit  Servicii Publice
Locale Rovinari S.R.L. - este elaborat de autoritatea publica tutelara - in vederea identificarii
capacitatilor necesare pentru alcatuirea celui mai bun Consiliu de Administratie si a celor mai buni
candidati pentru functiile de administratori.

Potrivit prevederilor din Normele metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de
Urgenta a Guvemului nr. 1092011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice , aprobate
prin Hotararea Guvernului nr. 722/2016, profilul consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente:

a) analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale consiliului, in
particuler, aceasta efectuandu-se in baza reglementarilor legale si a recomandarilor de bune practici,
pe de o parte, si a pozitionarii strategice a intreprinderii publice, pe de alta parte;

b) matricea unui profil al consiliului, care trebuic sa contina: criteriile (obligatorii si optionale)
si indicatorii aferenti acestora, grila comuna de evaluare a lor, ponderile pentru fiecare criteriu, un prag
minim colectiv pentru fiecare criteriu, daca exista sau se aplica, precum si subtotaluri, totaluri, totaluri
ponderate si ponderi pentru criterii si pentru administratorii individuali.

ANALIZA CERINTELOR CONTEXTUALE

Societatea Servicii Publice Locale Rovinari S.R.L. este intreprindere publica , infiintata conform

Legii ur.31/1990,republicata, si care nu este organizata ca societate pe actiuni, la care Orasul Rovinari-
prin Consiliul Local Rovinari este asociat cu aport la capitalul social de 99% , exercitandu-si calitate de
autoritatea publica tutelara prin Consiliul Local Rovinari si 1% este aportul Societatii Comerciale cu
Raspundere Limitata Apa Canal Salubritate S.R.L .

Activitatea principala a Societatii este- Alte activitati de curatenie- cod CAEN 8129,conform

actului constitutiv
Principalele obiective generale pe perioada 2018-2622 sunt;

a) continuarea demersurilor necesare in vederea finalizarii profectelor demarate;

b) transparenta,eficienta si eficacitatea in implementarea proiectelor demarate;

c) econonicitate in indeplinirea obiectivelot;
Obiective care urmarese realizarea activitatilor societatii:

ajactivitatea prestata si nivelul acesteia sa corespunda necesitatilor cetatenilor;

b)promovarea calitatii si eficientei activitatii;

¢)dezvoltarea durabila pe criterii de transparenta si competitivitate prin aplicarea prevederilor Legii
ar.52/2003 privind transparenta decizionala;

d)respectarea legislatiei in vigoare privind intreaga activitate desfasurata,

e)stabilirea investitiilor necesare,corelate cu obiectivele propuse in scopul imbunatatirii calitatii
serviciiior oferite;

Dimbunatatirea calitatii servicitlor oferite ;



slangajarea cheltuieltlor trebuic sa respecte principiile eficiontei.eficacitatii si cconomicitatii;
Winstruires permsnenta a personalolud i vederea cresterii gradului de profesionalism;

stercy pm(i etiviratii muncti;
Deresterea proficnlur.

La nivelul Societdtit, Servicii Publice Locale Rovinart S.R.1 ., Consiliul de Administratie este
compus din 3 membrinumiti de autoritatea tutciara si mandatul Consiliufui de Administratie este dc 4 ani.

Consilinl va avea v compumma mixta s{ cchilibrata in ceca ce priveste experienta profesionala,
asigurand o diversitale a expertizel si experientelor la nivelul sau. Fiecare membru al Consiliului trebuie sa
atba calificaren necesara peatry a evalua operatiunile  si politicile societatii.

In conformitate cu prevedertie O.U.G, nr. 10920 11
1. Cel putin 2 dintre membri (_,oimhulm trebuie sa aiba studil economice sau juridice si
cxperienta in domentul econoniic, juridic, contabilitate, de zudit sau financiar de cel putin 5 ani;

2. Nu poate fi mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau al alior
categorli de personal din cadrul autortiatii publice tutelars ori din cadrul altor autoritati sau
st pubiice:

3. Majoritatea membrilor constlivlul de administratic este tormata din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 138 din L. egennc. 3171990, republicata. cu moditicarile
sicomplotarile ultericare,

Cenditii specifice privind studiile:

I. Administrator 1- studii superioare economice sau juridice , absolvite cu diploma de licents sau
echivalentd si experientd in domeniul economie, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel pugin 5
ani,conform art.28(3) al O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

2. Administrator 2- studii superioare economice sau juridice de fungd duraid, absolvite cu diplomi de
licentd sau echivalentd si experientd in domeniul economic,juridic, contabilitate, de audit sau financiar de
cel putin 5 aniconf. art.28(3) al O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice;

3.Administrator 3- studit superioare absolvite cu diploma de licenta si experienta 2 ani in specialitatea
studiilor.

Atributiile consiliului de administratie:

(1) Consiliul de administratie este Insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare §i utile pentru
realizarea obiectului de activitate al societatii;

(2) Consiliul de administratie are urmatoarele atributii de bazi:

a) numeste si revocli directorul §i stabilegte remuneratia acestuia;
b)aproba directiile principale de activitate si dezvoltarea societatii;

¢} verifica functionarea sistemului de control intern/managerial, implementarea politicilor
contabile s1 realizarea planificarii financiare;

d) evalueaza activitatea directorului, verifica executia contractelor de mandat a acestuia;
e) elaboreaza raportul semestrial prezentat autoritatii publice tutelare privitor la activitatea

societatii care include informatii referitoare la executia contrctului de mandat a directorului;
2



f) indeplineste toate actele necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al societatii
conform prevederilor legale;

g) pastreaza confidentialitatea cu privire la activitatea societatii, pe toata perioada mandatului,
fund tinut responsabil de aceasta obligatie inca un an de la mce{aleci rezentulul contract;
D g p

h) depune toate diligentele in scopul realizarii unei gestionari eficiente a capitalului de stat la
societate:

1) 12 masurl ca socictatea sa transmita Consiliului Local Rovinari toate datele si informatiile
stabilite de acesta;

1) sesizeaza Consiliului Local Rovinari asupra deficientelor sau neregulilor de natura a periclita
buna functionare a societatii pe care le constata direct sau indirect, propune masurile ce considera
ca trebuie luate pentru remedierea acestora;

k) depune la Consiliul Local Rovinari in termen de cel mult 2 zile de la data desfasurarii sedintei
Consilinlui de Administratie, documentele rezultale in original sau copii conforme cu originalul
(stampilate si semnate de conducerea societatii) a hotararilor adoptate si procesele-verbale ale
sedintelor;

1) furnizeaza oricand Consiliului Local Rovinari, la solicitarea acestuia, informatii si date asupra
exercifiuiul mandatulul sau;

m) elaborcaza si prezinta spre aprobare adunarii generale a actionarilor in termen de 30 zile de la
data numirii sale, organigrama, statul de functii si regulamentul de organizare si functionare a
societatii comerciale;

n) elaboreaza si sa prezinta Consiliului Local Rovinari spre aprobare planul de administrare carc
va include strategia de administrare pe durata mandatului pentru atingerea obiectivelor si criteriilor
de performanta stabilite, in termen de 90 zile de la data numirii sale.

o) Consiliuf de administratie va putea si Incheie acte juridice tn numele si in contul societitii, prin
care si dobdndeascd bunuri pentru aceasta sau s instrifineze, sa inchirieze, si schimbe ori s3
constituie in garaniie bunuri aflate in patrimoniul societd{ii, in conditiile prevazute de Legea
nr.31/1990, republicatd cu modificdrile si completarile ulterioare

p) Consiliul de administratie reprezinta societatea in raporturile cu tergii §i in justitie;

Consiliul de Administratic are obligatia de a respecta prevederile legale in vigoare aplicabile
intreprinderifor publice referitoare fa transparenta si la obligatiile de vaportare

L MATRICEA CONSHLIULUL DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATH SERVICH PUBLICE LOCALE ROVINARI S.R.L.

LDESCRIFREA MATRICE?

Criterii = Reprozinta caegonti de competente, Trasaturi, conditii necesare si lnterdictil derivate din
matricea consibinlui, Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau individuala a  candidatijor
pentru postul de membru in consiliv

Obligatertu (Oblig.} sau optional (Opt) - precizeasa daca pentru seopul evaluarii este necosar



un anumil eriteriu Gelocteara © *:J?merm} sau nu( selecteaza optional). Criteriile obligatorii sumt

comprienice $irasatiurt care trebuie sa e indeplinite d;, calre 10t t:a?}(ih.zdli say e catie acel maombe

din consiliu pentru care exista un nive immlm de competenta splicabif wiuror membrilor Consiliului,
Ponderea (0-1) - indica importanta relativa a L..'};i“tgk-vzclz,m ce este evaluata, O valoarea a ponderit

i 3[*‘);’1@1& de unu indica o Importanta crescuta a competentel, in timp ce valorile apropiate de zevo indica o

importanta seazuta.
Administratorii in functio- numele complet al administratoriior actuali. ordonate aifabetic.
Candidatii nominalizati - awncle compler al administeatortior propust ( candidati sau
nominalizati), ordonate alfabetic.
Total - balanta totala & unui éimfﬂi? criteriu pentru ot administratorii si candidatii
nominalizati. Eu\vml}ﬁi sumig punctajelor de pe fiecare rand.
Total ponderat - valosrca wiala g,sméwaia a unui anumit criteciu peney administratoni g
candidatii nominalizati (x&]i, lat ca suma punctajelor de po figcare colowna muliplicati cu ponderes

eriferivlui ).

Pragul minim colectiv - nivel procentual din potentiaJol maxim al competentelor individuale
seegate care webule indeplinite de toti membrii Consiliviul, pentru depunerca capacitatilor necesare
caleulat co punctal minim acceptal pentiu eriteria in total/{numarul candidatilor sau

U Nf'u!m ca birey
membrii X opunctyjul maxim) X (40,

%’mg curent @()Eumév - nivel procentual caleulat ca raport intre: towad/(numaral candidatifor sau
membrii X punctaiul maxim) X 100,

. DESCRIEREA RANDURILOK MATRICE]

Competents - combinatia de cunostinte, aptituding, cxpecienta si comportament neccsare pentru 2
indephing cu suces rolul de administrator. Grila de punctaj de ia | pana la ;\

Frasatari- O calitare distinetiva sau caracteristica a tndividului, Grila de punctaj de la | pana fa 3.

Conditii restrictive - alte conditii eliminatoril - reprezinla caracteristiciie individuale sau colective
care trebuic sa fie indeplinite s care sunt interzise, Grila de punctaj de la | pana la 5.

Subtotal - punclajul total pentro administratorit si candidalli nominalizati individual pe grupuri de
eriterii (caleulat cu suma punciajul pentru lecare grap de oriterii {competente, trasalurl. condilii care pot
climinatorti}, penten wn adminisirator sau candidat nominali zat).

Subtotal ponderat - nsumarea valorilor obtinute In urma multiplicarti punctajului obtinut pentru
fiecare oritecio cu ponderea asociata € punctaj criteriu ™ pondere uziqau)

Total - valoarca totals a punctajulul criterilor pentru administratori | candidatii nominalizat

ndividual (caleulat ca suma punctgjelor peniru ficcare coloana).

Total pendevat-suma subtotalurilor ponderate.
caren candidatilor nominalizati pe baza totalulul ponderat.

Clasnment - clasil

M CRITERI FOLOSITE IN CADRUL MATRICE]- descricre 53 indicatori asociatt

ECOMPETENTE
11 Competente specifice sectorului

VAL Curoasterea sectorilul de activitate of societodii
Z)cfx{;rwr«:

Canoaste sectorul 1 care functioneaza societatea, inclusiv tendintele 81 potentialele evolutii
. madele 51 strategii relevente de alaceri st poate cootribui la pozitionarca competitiva a sosietatii

in raport cu alle soeletati din doment,
Ilicatori:
Identifica aspecte cheie tn sectorul de activitate  si evalueaza influenia acestora asopra activilati

2o Cupoasie care sunt jucatorii importanti 2i scetorului si modu! in care acestia relationearas

4



(nporatarii ceonoiniel, autoriatl de reglementare, autoritaii publice ofe.);

30 Analizeaza ceatestul Jarg in care activeaza sociclatea, evidentiind oportunitati si

Whoriseurd

wgjoie pentry dezvoltare.
L2 Gesilonarea afacerit
fDescricie!
nentelor iotporianie de oraanizare s gostiune 4 uotivitaiie sociciatit. flind orientar

el

stapanirea ¢l
performanicl

spre imhubatadive:
Indicaionri:
Lo Familinrizan o strategitle, prineipile, wetodele  si tehnicile curente veleritoare la

administearea alncertis formuloaza indicatort de monitorizare ¢iicionta a activiiatil socielatit:

:sie imbunatatires silunlics economico-financiare a sovictstl, miclege aspectele financiar

20 Lirmare
vontaiile csentiale pentru administrares societatid; factliteaza intelegerea aspectelor financiar- contabile in
cadral Constliglor;

0 Deiine exporienta in bnbunaiatires nerformantel unor societall simdare sau o slor socickiires i
bt o)

AU OTTLL

L2 Competente profesionale de importants strategicn

120, Viziune si planificare strategica.

Deseriere.

Are o cunaastere aprofundata o procesului de elaborare a shrategiel i poafe evalua opliunile
stpategice st riscuriie. identilica prioritatile  sirategice si conwibuic la activitaien Consilivlii prin
formuiuren unor direciil strategice exeoutivuloi, in scopul dezveoltarii optime a societatil pe toate palierele
de melionare,

Indicaiori:

i Contnbuie ladetinires viziuni sogcieratit. valorilor si scopului strateglet;

2o Bste fambar/e cu modelete de alacert s metodele de anabiza sivategicn, evaiuarea do opliunt,

claboraren et sirateg)l organizationstie:

5

S0 Intelege importanta conturanii unel strategii, definind-o intr-un prizont de timp mediu si lung:

4. Poate defing oblectivele strategice ale organizaliet st pozitia strategica carenta;
. nteleg

3 solul factovilor implicati in implementarca cu sueces  a  strategiel  $i in procesul
izationale. fiind preocupatia de dezvoltarea ducabila si sustenabila & societatii pe tennen lung,

selvimbarin org

1.2.2. Cupacitatea de fuure o deciziflor s de evaluarea impactului acestora asupra
Quiiviratii sociendii.

Lcsericre!

Coutribuie la Juarea decizillor Consilivlui prin exercitarca  unui rationament independeai,
nelegand principiul responsabifitatii colective.

Indicatori:

I Exereita o judecata independenta si ofera o parere oblectiva dupa o atenta evaluare a tuturor
problemelor:

Z. Cawla clanificari atunci cand datele sitnatiel cu care s¢ confrunta nu sunt expliclie si clare;
atanct cand este necesar. solicita sprijinul unor specialisti in domeniu;

3. Counstienfizeaza nevoia de asumare a responsabilitafii deciziilor lvaie in cadrul Consilivlui si
acticheara in consecinta,

123 Marketing strateyic

Deseriore:

Are cunostinie  si oxperients referitoare fa marketing strate
consilinl in evaluarea stategiilov/planurifor de marketing. programelor si bugetelor, pentru a asigura

¢ st oomunicare si poate asisia

(27

alinteren oo viziunea, valorile $i obiectivele societatii.
Iidicators:

I Poate asista Consiliul in elaboravea, implementarca sifsan evaluarea sirategiel de marketing a

5



societatil:

2. Poate ghida Consitiul in evaluarea eficacitatii programelor  si campaniilor de marketing:

3. Asista Consiliul in inderpretarea informatiifor de marketing strategic, inclusiv dafele despre
tendiniele pictel. analiza datelor clientilor.

F.2.4, Managementul viscudid.

Descricre:

Intelege 1mportanta  evaluarli s alenuarii riscurilor organizationale  si cste familiarizat/a cu
procedurile s procesele specifice pentru indeplinivea cerintelor de mansgement al riscului,

Indicarari:

I Familiacizat/a co sublecte, strategii si tehnici curente referitoare la identificarea si atenuarca
riscului:

2. Asista Consiliul in identificarea, cuantificarea si propuncrea strategiilor pentru managemeniu!
riscului

3. Se angajearza 1 dezvoltares profesionala continea  in ceea o priveste  metodologitie
mapagementului visonlul:

4. Explica aspectele tehnice legate de managementulol risculul intr-0 maniera usor de inieles;

5. Analizeaza propunerile care au {ost aduse in stontia Consiliulut de administratic penmru
revizutre, in procesul de evaluare a componentelor de management al riscuriior,

V.25, Legislatie

Deseriere:

Cunoste cadreul Jogal de reglementare a activitatii socictatii s a sisternelor cu care aceasta
iterachiotieaza,

Indicatori:

1. Are cunostintele necesare despre legislatia din domcniul contractelor  si dreptifui comercial
generalFamiliar/a  cu cadrul legislativ si statutele sub care opereaza socictates;

2. Poate ghida Consiliul cu privire 1a aspectele de legalitate a activitatiiz

3. haformeaza Consibul referitor la problemele cu posibile imiplicaiil juridice;

4. Agista membrii Consilivlul inintelegerea problemelor de logalitate st ale implicatiilor acestora,

1.2.6. diinante st contabililate
Descriere !
Familiar cu cerintele privind guvernanta financiara si practicile de management {inanciar, inclusiy
responsabilitatile fiscal-bupetare.
indicatori:
1. Instiinteaza Consiliuf cu privire fa problemele cu posibile implicatii financiare sau contabile;
2. Ajuta membrii Consiliujui sa inteleaga potentialele  implicatit  financiare ale
deciziilor specifice:
3. Dxplica aspeclele linanciare si contabile intr-un mod care poate {i usor de inteles de
catre membril consiliutui care nu au pregatire de specialitate:
4. Familiarizat/a cu reglementarile  si normele aplicabile, politicile si practicile fiscal-
bugetare specifice sectoruiui de activitaie, precum si cu bunele practici in domeniu:
5. Familiatizat/a cu standardele profesionale de contabilitate.



L3 Competente de guvernanta corporativa
V3L Cunoasierea principiilor de guvernania corporativa si « bunelor practici in
domeniu

1.3.2. Descriere:

Cunoaste principiile de guvernanta corporativa si bunele practici in domeniu, este familiarizat/a cu
fegislatia s politicile guvernanentale referitoare fa guvemanta intreprinderilor publice si intelege
importanta gestionarii vesurselor societatil intr-o maniera transparenta si eficace.

Indicatori:

I, Familiarizat/a cu principiile, conceptele si busele practici de guvernanta corporativa;

2. Cunoaste ansamblut de reguli care guverneaza sistermuol de administrare si control in cadrul
societalil. raporturile dintre autoritatea publica tutelara si organele intreprinderii publice, dintre consiliul
de administratic, directori, asociati si alte persoane interesate;

6. Inielege cadrul guvernantei corporative in care opereaza socictatea, inclusiv reglementarile si
politicile relevanie;
Demonstreaza un nivel ridicat de ransparenta, integritate si responsabilitate;
& Intelege stuctura de eesponsabilitate sl modul in care diverse organisme relationeaza unul cu

alwd - Minstesul Finantelor Pubbice, aulorhatea nublica tutelara, consilivl - s executival socictatil.
M i

L

V.33, Organizare si planificare

LDescrigre: Candidatul demonsireaza capacitatea de 4 gestiona eficient activitati complexe/proiecte,
alocand  eficient reswrsele si definind termene  limita. Deting bune  cunostinte  despre  structuri
arganizatorice si este apt penfru a face proviziuni pe fermen fung si mediu, demonstrand exigenia
s 1 rigurozitate.

Indicatori:

I Ajuta membrii Consilinlui in @ avea o imagine de ansamblu asupra activitatii societatii si a
moduluy in care aceasta poate fi organizata, astlel incat sa-si atinga obicctivele;

2. Propune sifsau rovizuiesic  structura organizatorica in acord cu planul  de  administrare si
atingerea obicetivelor pe termen lung:

3 Intervine sau actiongaza individual pentru alocarea/aprobarea  de  resurse  necesare  unei
organizari optime:

4. Delineste standarde de performanta care asigura o clarificare a obiectivelor i responsabilitatilor
partilor implicate; utilizeaza aceste standarde pentri masurarea progresufui  si evaluarea performantei;

5. Planifica activitatea pe termen lung, acordand atente aspectelor competitive, tehnologice si
strategice ale societatil,

1.3.3. Mowirorizarea performanici
Descriere.
Intelege  responsabilitatile  Consiliulul pentra supervizarea  performantel  managementului,
monitorizeaza adaptarea societat la responsabilitatile sale legale, soclale, etice.
Ddicatori:
. Poate cvalua eficacitatea controlului intern si a sistemului de manapement al viscului.
2. Intelege rolul st importanta valorificarii rezultatelor anditulul intern la nivelul societatii;
3. Contribuic fa monitorizarea performantet managementutui de catre Consiliy;

4. Intelege responsabilitatile legale, sociale 1 etice ale societatii 1 monitorizeaza conlormitatea
cu acestea:
Monitorizeaza relatia structueii manageriale cu partile externe interesate.



Ld . Social si personal

VAL Abilitatile de comunicare sinegociese

Deseriere:

Este eficient/a in negovicrea de intelegeri care obtin rezultatele  dorite, inir-0 manjera ¢
demonstreaza respect siintegritate.

Indicators:

. Negociaza cu succes in situatii de criva, atal cu grupuri inteene, ¢at $i cu grupuri externe.

2. Solutioneaza divergentele cuminimum de impact;

3. Adapteaza mesajul la interiocutor, foloseste diferile tehnict de comunivare  si instrumente
pentru & facilita inlelegerea; limbajul este optim, echilibrat intre Tatura tehnica s i latura non-tehnica;

4. Poate obtine concesii fara a detesiora velatiile;
5. Promoveaza feedback-ul in interiorul societatii ca metoda pentru imbunatativea comunicarit la
teate nivelurile,

VA2, Cupacitatea de analiza st sinteza

Desericre.

Poate descompune, ordona, caracteriza  si ierarhiza elementele unui sistem: are abilitatea de
a previziona evolutia acelui sistem in condiliile modificarii unui clement component.

indicatori:

I, Poate sintetiza informatia, identificand elementele importante:

2. Poste formula solutil pe baza analizel facute si peate argumenta in mod logic solutia
propusa, evidentiind partile ¢i forle st punciele slabe;

3. Descompunce si analizeaza elementele componente ale unei structuri,fara o pierde imaginea de
ansablu;

4. Poate analiza i explica modul in care wodificarea unei componente variabile a sistemnulu
influenteaza sistemul i ansamblal sau:

5. Poate efectua analize pettinentesi in situatia in care nu toate informatiile sunt complete;
facilitcaza luarea deciziet in cadrul Consilivlul, isi expune opiniile si perspectivele si solicita pareri din
partea celorfalti membrt,

[.5. Experienta pe plaw Jocal si international
1.5.1. Eaperienio pe plan local

Descriere: Dxperienta in activitatea unor socictatl sau ¢
nivel local sau national,

vii autonome ce desfaoara activitati la

Jaddicatori

o Are experienta in activilatea unor societati sau regil autonome ce desfasoara activitati la nivel
local  sau  national,  dobandita ca  urmare exercitarii  functici  de  administrator/manager/director
penersl/divector sau a altor functii similare:

2. Promoveaza interesele socictati pe plan local si national;

3.0 Sprijina Constliul in initierea unor colabormd cu diverse organizatii in domeniu , in interesul
secistatit.

Descriere:

Demonsireaza o bina intelegere a reglementarilor 81 normelor internationale, evidentiind puncie
critice s foportunitath de actiune. Detine experienta  si cunostinte care i permit adoptarea unor bune
practicr din medinl international.

fndicarori:

1. Detine si isi actualizeaza in permanenta cunostintele referitoare Iz evolutiile
europcne/intemationale indomeniug

2. Faciliteaza intelegerca Consilivlui in ceea ce priveste importanta implementarii directivelor,

Q



normetor sireglementariior internationale in domenius
30 Aplica in cadrul societatil elemente cheie specifice  guvernantel  corporative  la  nivel
isternational, factlitand tansferul unor modele i practicl a caror utifitate s eficacitate a fost dovediia,

L6, Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii
de personal din cadrul autoritatii publice tatelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice

161, Compefenie de conducere

Descriere:

Detine cunostinte, experienta si abilitati specifice functiilor de conducere/administrare;

Indicatori:

EoTotelege rolul conducerii  si importanta organizarii, planificarii si a controlului  in atingerca
obicetivelor stahilite 1a nivelul unel organizatii;

2. Detine cunosiinte si experienta in activitatea de conducere a unor societati, organizatii.
institutii

3. Evidentiaza preocuparea  pentru imbunatativea cunostintelor  si abilitatilor specifice functiilor
de conducere;

4. Analizeaza factorii implicati in adoptarea unei decizii st evalucaza impactul acesteia.

.62, Restrictii

L6210 Nu poate i mai mult de un membru din randul fimetionarilor publici sau al altor categorii
de persanal din cadrul astoritatil publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sae institutii publice;

16120 Sa nu faca parte concomitent din mai mult de 3 (fredy consilii de administratie ale unor
regit awtonome sau societall comerciale (accasta conditie va fi indeplinita, in termenul legal, de catre

administratorit numite in functic in urma procedurii de selectie).

Competentele prevazule lo punctele 1.1 - 1.6.1 vor fi evalucte conforin unel grile de punctaj de o

L la 3 puncte.
2. TRASATUR?
2.1. Reputatie profesionala si personala

Bescriere;
) !)cmon,sllrcam un bun renume si o recunogsters a expertizei sale din partea unoy fmtoriia'{i
atat in domeniul sau de activitate, cat st in domenn mai largi. Se bucura de aplecicre sociala.

Indicatori:

I Exprima puncte de vedere avizate s i inconformitaie cu domeniuf sau de expertiza
2. Are o reputatie profesionala vecunoscuta in mediile in care a activat sau activeaza:
3. EBste preocupat de imbuanatatirea coutinua a pregativil profesionale.

, Rating | 1 2 | 3 | 4 5
| Reputatic | Reputatic Reputatic | Reputatie Reputatie Reputatie
prafesionata profesionala profesionals |' profesionala si : profesionala si | profesionala si
| s personila | Himpcr:mnhlu si p{%mmaia | personala ' personala personala
[ Aeckite de | putin  afectata | neafectate recunoscuta
; unele incidente ] afectate : de un incident |

22 ntegritaie
Deseriere:
St comporta cu integritate. onestitate s1 fransparenta in relatia co altii s1 cu socictatea,

[$]




fircdicatori:

I, Se comporta in conformitate cu propriul sistem de valorl, promovand si respectand totodaia
vatorile societatin

2o Activetle sale in cadrul organizational  sunt  caracterizate  de trangsparemta,  avand  un
comportament bazat pe onestitate si sinceritate;

3.0 Denunta contlictele  de interese, definite  conform legislatiel  in vigoare si conform
reglementarior aterne ale socielaliic se reirage sau se abfine din deciziile Cosnsiliului care ar putea
coaduce la contlict do inlerese;

4. Urateaza imformatiile sensibile si contidentiale in conformitate cu prevederile legale aplicabile
si reglemontarile interne ale sociclatii;

S Plaseaza interesele organizationale deasupra interesclor proprit.

. Rating .' { 2 ]_ 3 ' 4 5
» Integritate Cateva I'rei incidente Doua incidente Un incident Fara incidente

| incidente

| | |

2.2 Independenta

Descriere:

Demonstreaza o gandire critica s i independenta, isi expune propriile opinii si perspective, fara a
fi partinitor s 1 influentabil.

Indicatori:

. Este dispus sa nu fie de acord  si sa adopte o pozitie independenta, chiar daca exista o
unanimitate  si/sau exista un potential interes personal;

2. Intelege importanta deciziei colective si incurajeaza consiliul la expunerea unor perspective s i
opinil riguroase si diverse;

3. Respinge prejudecaiile, adopta o abordare noua, testeaza aliernative,

y Ratiny } 1 L | 3 | 4 3
| Independenty | Usor Analiza propric  Analiza proprie Analiza proprie | Capabil de
| 4

cu influente | independen!‘a analiza proprie
' ou mici fnfluente | dependents

2.3 Aliniere cn scrisoareq de asteptari

Descriere:

Masura o care declaratia de intentie raspunde serisorii de asteptari a autoritatii tutelare

Iadicatori:

4. Declaratia de intentic exprimaia trateaza aprofundat tate punciele exprimate de catre actionari
i cadrul serisorit de astoptari;

5. Declaratia de intentic depusa dezvaluic capacitale de atingere a obiectivelor si asteptarilor

{0



peiermen medin s 1 lung:
&, Declaratia de intentie are un caracter realizabil | actiunile propuse si/sau deile exprimate
avand o baza concreta s solida;
7. Atinge puncte sensibile. ofera alternative penwu realizarca  lor, dovedeste o iniclegere a

speciiculyl st complexitativ activitati socictatiig
§. Nota dominanty cste do vigune strategicn, orientaren tlind spre obtinerea unel performante

superioarc.

] Rating
i Alinicrea cu
serisoarea de

asteptari

Infentia
exprimata
nu se aliniaza

2 3 | 2! 3

|intentia exprimata selfiil_cﬁti_a exprimata se Intentia exprimata se| [ntentia
aliniaza putin liniaza aliniaza intr-o mare exprimata se

oderat [masura oM v

’ complet

24 Abilitani de comunicore interpersonalu
Deseriere.
Demonstreaza claritate st conrenta a discursulol, adaptarca comportamentulut verbal {a interfocutor,

asifel jneat intelegerea reciproen sa fie faciiitata. Arata concizie si

complexe, este deschis, direct si isi manifesta pareren cu respeet fata de interiocutor,
Indicotori:

Lo Arata nferes {ata de interfocutor, indiferent de statuint s lunctia geestuia, comunicarea

desfasuraia sub nota de respect;

-y
s

pentiru 4 factlita intelegerea ;

il
tehnica;
4,

Adapteara mesajel la inferlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare s

Are coerenta st ogica atat in discurs, cat si mm scris:

fogica, poate comunica usor mesaje

gste

instrumente

3. 8e face cu uswint inteles si limbajul este optim cehilibrat inire latura tehnica si fatura non-

S.Imbunatateste comunicarea in inferiorul organizatiei prin oferirea de feed -back si are o abordare

constructiva atunci cand primeste feed-back.

1

] Raring

| Abilitari
cemunioare

| interpursonala

de

>

| comunicarn

Prezinia
dilicultati majore
de

adoptars a
la
interlocutord

2.3, Expunere politica

Lxpuners
politica

1
Foarte expus

2 | 3 4 5
Prezinta | Prezinia dificultati Comunicare Comunicare
dibicudian de minore de moderata adecvata
F:ul..,ni.m- a adaptare a l interlocutoriior
conmmicarit b Rormunicarii a |
nerlocuton interlocutor '
— 3 4 5
Expus Expunere medie Expunere minima | Fara expunere
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2.0, Diversitatea de gen

[ oo Plencriero |
| o
[ Masculin

v Feminin

3. CONDITH PRESCRIPTIVIE. 81 PROSCRIPTIVE

34, Numar de mandai e in cadrul unor societari san regii anlonome

Rating ' 1 1 2 | 3
Nusnar de I 3 3 | 2
mandaie

Py

3. 2.4n1 de cund este munager/direcior generalidivecior/administrator (sau alta functie similara) intr- 0
Socieiate suu regie MUORCNMGN

Rating N E EET 2 3 | 4 B
Ani -functiede | | 4 Cim e 7
manager/ ] !

| director general/ | |

| director exec/ | !

i administrator | | :

{sau alta functie | | ]

' similara) 1 ! :

intr-0 societate | ’

sau regie ,‘ :

I aulonoma | ] |

3. 3.8tudii superioare si experienia in domeniul studiilor absolvite de cel putin 2 ani (conditie
obligatorie dogr in caznl candidatilor care opteaza pentru fimctia la care este prevazuta aceasta conditie)

ot I I {
Rating 1 |2 |3 - 14 [5 N
Studil superioare | Studii superioare | Studii superioare | Studii superioare | Studii superioare ‘ Studii superioare
stexperienta in | si experientain | si experientain | si experienta in si experienta in | si experienta in
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domeniul

studiifor
absolvite de
minim 2 ani

domeniul
studiilor
absolvite de
minim 2 ani

domeniul
studiilor
absolvite de
minim 3 ani

| domeniul
studiilor
absolvite de
minim 4 ani

domeniul
studiilor
absolvite de
minim 5 ani

domeniul
studiilor

absolvite
> 6 ani

SASedii superioare in domeniul stiintelor econontice sau juridice Si vxperiental in domeninl

Rating
Studii superioare
in domentul
stiinteior
economice sau

juridice si

experienta in
domeniul
economic,juridic,
contabilitate,de
audit sau
financiar de
minim 5 ani

|
Studii superioare
in domeniui
stiintelor
economice sau
juridice si
experienta in
domeniul
economic,juridic,
contabilitate.de
audit sau
financiar de
minim 5 anj

12

Studij superioare
in domeniul
stiintelor
economice sau
juridice si
experienta in
domeniul
economic,juridic,
contabilitate,de
andit sau
financiar de
minim 6 ani

e, juridic, contabilitate, de wuedit san financiar de cel putin S ani (conditic
candidaiilor care opteaza penirie cele doua functii la care este prevaziita aceasta

e

Studii superioare
in domeniul
stiintefor
ecopoimice sau
juridice si
experienta in
domeniuf
economicjuridic,
contabilitate,de
audit sau
financiar de
minirg 7 ani

|4
Studii superiocare
in domeniul
stiintelor
economice sau
juridice si
experienta in
domeniul
economic,juridic,
contabilitate,de
audit sau
financiar de
minim 8 ani

oblisatorie dowr in
conditie,

5
Studii superioare
in domeniul
stiintelor
ecofomice say
Juridice si
experienta in
domeniul
economic,juridic,
contabilitate,de
audit sau
financiar
> 9 ani

3.5 Rerudtate economico-finauciare ale intreprinderitor in care si-a exercitaé pandatal de
administrafor sau de director.

Dewscrivre:Sanu Be lu procedura de faliment peoteu intreprinderile unde sia exercitat activivaten,

| Seor Descricre
1 ntreprinderea a intrat in faliment/insofventa pe perioada excreitarii mandatului
Eliminator

[ =

3 8 dnserieri fy cagierad fiscal sijadicior

eserivre.

Intreprindcrea nu « inwat in faliment/insolvenia pe perioada exercitaril mandatului

Aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor puiea pacticipa la selectie in cazul iy care au

wmseriert in cazierul fudichy sau fiscal.

[nseriert in cazienul fiscal

Scor
I Eliminatoriu
2

Rise
Major
l Mitor

si judiciar

Descriere

Are inscrieri in cazierul fiscal st judiciar
Nu are inscrieri in cazicrul fiscal si judiciar




IV GRILADE PUNCTAY A4 COMPEVENTELOR 8T TABELELE DE RATING

Grila de punctaj & componentelor este un instrument folosit pentru masurarea abilitatti candidatiior
de a-si demonstra competenta in ceca ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de abilitati in cine)
categorii, de la novice" Ta esperl",

Scor Nivel de Deseriere
competenta
N/A  Nu se aplica Nu este necesar sa aplicati sau sa demonstrati aceasta competenta
? Novice Aveti o intelegere a cunostintelor de baza.
2 Intermediar Aveli un nivel de experienta castigat prin formare fundamentala

§ i/sau prin cateva experiente similare. Aceasta aptitudine presupune
sprijin extern.

Intelegeti si  puteti discuta termeni, concepte, principii si
prableme legate de aceasta competenta;

Faceti uz activ de legi, regulamente si ghidu,

3 Competent Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneorl, ajutorut personalului cu mai mulia
experienta. dar de regula demonstrati aceasta aptitudine independent.
Al aplicat aceasta compelenta cu sucees in trecut, ¢i minim de ajufor;
Intelegeti si puteti discuta aplicarca si implicatiile schimbarilor in
procesele, politicile si procedurile din acest sector.

4 Avansal Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasia aptitudine fara asistenta.
Sunteti recunoscut/a in cadrul societatii curente ca un (0) expert{a} in
aceasta competenta, suntetl capabil/a sa oferiti ajutor 51 aveti
experienta avansata in aceasta com petenta,

At oferil idel practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau imbunatatirile practice, la nivel de guvemanta
a consiliului si nivel executly supetior.

Suntett capabil/a sa interactionali si sa purtati discutii constructive cu
conducerea exccutiva, dar si sa jostruiti alte persoane in aplicarea
acestei competente.
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3 Fixpert Sunteli cunescut/a ca un expert/a in acest sector, Puteti oferd ajutor i
pasi solutii pente difeme si probleme complexe referitoare la aceasty
zona do expertioa,

ALl demonstrat oxcelenta in aplicarea acestel competente in multiple
consilii de adininistrare s i/sau organizatii;
Sunieti privit ca un/o expert/a, conducator/oare si - inovator/oare in
accasta competenta de catre consiliv, organizatie s i/sau organizatiile
din afara,

Tabele de rating- Competente

e

(S}

| Cunestinte, aptitudini si experienta i Rating [
[ Novice - [ 1 i
| Inlermediar [ 2
Compelente [l
|

Avansal

Expert j

i

V. UTILIZAREA MATRICHT

Muatricea personalizata, criteriile asociate si grilele de punciaf de derivate din profilul consitiului ver
fi in permanenta revizuite si actualizate. Acesten sunt folosie pentry numar de scopuri diferite, fara o se
HEITIER

Linformare privind procesul de evaluare 4 consiliniui in Suncie

a) Dezvoltarea instrumentelor de evaluare pentra stabilirea eliciente si performanter Consiliviui

(inclusiv autoevaluarea sl evaluarea de catre terte parti);

b} Inlormarea ceferitoare fa monitorizarcsa comportamentulu: individual membrifor consiliulyi in
diferitele Jor roluri;

¢) Tdentificarea punctelor forte si a puncielor slabe ale consitiului prin matricea  consiliului  in
functie  in vederea configurarii anor mecanisme pentiu asigurarca abilitatii consiliulut de a atinge
capacitatile necesare s indeplinitii responsabilimatilor.

2Informari referitosre Iu desfasurarea programelor pentrir dezvoltarea continua a membrilor
consiliului.
a) Asistenta privind  elabovarea  programelor  in domeniul guvenaniel  corporative  pentru
dezvoliarea continga a membrilor consilivlui, directorii;
by Oferirea descrierilor si a indicatorilor de competenta ce pot fi folosit in dezvoltarea studiilor
de caz siaaltor materiale de studii pentru cursurile formale de guvemanta corporativa ale consilintui,
3. Oferirec wnni standard comun, formal Jransparent si riguros pentru procesul de
evaluore si selectare o candidatilos pentru functia de membru in consili.
a} Motarea tuturor candidatifor pentru consiliv conform unui standard comun:
b) Formularea intrebarilor pentru brierviu candidatilor:
) Informare referitoare la deserierea profilelor de candidat:
d) Informarea referitoare la anuntul consiliotui peniru poestul sau posturile vacante,
4. dnformareq referitoare fa elaborarea proceselor Jormuale de initiere peniru noi membri ai
consifialul,
a) Ghidarea presedintelui consiliului in explicarca asteptarilor de comportament pentry consiliu ca
intreg si membri individuali ai consiliului in particular;
by Informare referitoare la elaborarea programelor |, formele de initiere si a evenimentelor asociate;
Scopul analizei numerice este acela de a clarifiea avantijele si dezavantajele, punctele forte, zonele pentru
dezvoltare si dimensiunile activitatii consiliului de administratie pe care consiliul le poate imbunatatii,

[y
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