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CAIET DE OBIECTIVE

PENTRU CONCURSUL DE PROIECTE DE MANAGEMENT
ORGANIZAT PENTRU CASA DE CULTURA SI BIBLIOTECA ORASULUI ROVINARI

PERIOADA DE MANAGEMENT ESTE DE 4 ANI

I. Obiectivele si misiunea institutiei
L.1. Subordonare

In temeiul prevederilor art. 91 alin. (2), lit. b) din Legea nr. 215/2001, respectiv legea administratiei
publice locale, republicatd, cu modificarile §i completérile ulterioare, ale art. 5, alin. (1) din O.U.G. nr.
118/2006 privind infiintarea, organizarea si desfisurarea activititii agezamintelor culturale, cu modificarile
si completirile ulterioare, si a Legii nr. 334/2002, respectiv legea bibliotecilor, republicata, cu modificarile
si completirile ulterioare, Casa de Cultura si Biblioteca orasului Rovinari este un asezamant cultural, cu
statut juridic de institutie publicd, furnizoare de servicii culturale de utilitate publica, infiintata i organizata
in subordinea Consiliului Local Rovinari, care desfagoard activitéti in domeniul cultural, de informare si de
educatie permanenti, cu rol in asigurarea coeziunii sociale si a accesului la informatie.

Finantarea acestei institutii se realizeaza din venituri proprii i din subventii acordate de la bugetul local,

prin bugetul Primariei orasului Rovinari.

L.2. Obiectivele institutiei
» Oferirea de servicii si produse culturale diverse, pentru satisfacerea nevoilor culturale comunitare, in
scopul cresterii gradului de acces si participare a cetatenilor la viata culturala;
» Conservarea, protejarea, transmiterera, promovarea si punerea in valoare a culturii traditionale si a
patrimoniului cultural material;
» Educatia permanenta si formarea profesionala continua de interes comunitar, in afara sistemelor

formale de educatie;



> Inbunatatirea managementului resurselor umane: conducerea, personalul;
» Urmarirea si derularea in conditii optime a managementului economico-financiar.
De asemenea, obiectivele institutiei se circumscriu unei diversitéti de servicii culturale cu rol deosebit
de important in cadrul mediului cultural local si judetean si se conformeaza scopului pentru care a fost

infiintatd institutia.

in esent3, acestea sunt:

> educatia permanent3 si formarea continud de interes comunitar, in afara sistemelor formale de
educatie, in domeniul cultural, in cel al mestesugurilor traditionale, precum si in alte domenii care s
satisfacd cerintele comunitétii;

> conservarea, protejarea, transmiterea, promovarea §i punerea in valoare a culturii traditionale si a
patrimoniului cultural imaterial al zonei;

> oferirea de produse si servicii culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor culturale comunitare;

> constituirea, dezvoltarea si valorificarea de colectii cu profil enciclopedic i punerea acestora la

dispozitia comunititii locale, judetene, nationale si internationale, asigurand egalitatea accesului la

informatii si la documentele necesare informarii §i educatiei permanente a utilizatorilor fara

deosebire de statut social ori economic, varsta, sex, apartenenta politicd, religie sau nationalitate;

imbunitatirea calitdtii serviciilor oferite utilizatorilor;

dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului institutiei;

intarirea capacititii administrative institutionale prin reforma organizatorica a institutiei;
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dezvoltarea parteneriatului intre stat si societatea civild in domeniile social, cultural,educational si
sustinerea relatiei de respect si cooperare intre culte, in beneficiul intregii societati;

» accesarea fondurilor nerambursabile pentru desfagurarea programelor proprii.

L.2. Misiunea institutiei

In scopul realizarii obiectivelor, Casa de Cultura si Biblioteca orasului Rovinari organizeaza activitati si
evenimente culturale cu rol educativ sau de divertisment, cum ar fi: festivaluri, concursuri, targuri,
seminarii,

Misiunea Casei de Cultura si Bibliotecii rasului Rovinari este de a contribui la dezvoltarea mediului
cultural local al orasului Rovinari, prin initierea si desfasurarea de proiecte §i programe educationale, in
afara sistemelor formale de educatie, in domeniul cultural-artistic, prin cultivarea valorilor autentice ale
creatiei nationale contemporane si artei interpretative neprofesioniste, in scopul cresterii gradului de acces
si de participare a cetétenilor orasului Rovinari la viata culturala.

De asemenea, serveste interesele de informare, educatie, studiu, lectura si recreere ale utilizatorilor
orasului Rovinari §i judetului Gorj, oferind acces liber, gratuit si nediscriminatoriu la informatie §i

cunoagtere prin baza de date si colectiile proprii; asigura egalitatea accesului la informatii si la documentele



necesare informarii, educatiei permanente si dezvoltérii personalitatii utilizatorilor, fard deosebire de statut

social sau economic, varstd, sex, apartenentd politicd, religie ori nationalitate.

De asemenea,Casa de Cultura si Biblioteca orasului Rovinari:
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organizeaza expozitii temporare si permanente;

sustine editarea de carti si publicatii de interes local cu caracter cultural sau tehnico-stiintific;
promoveaza turismul cultural de interes local;

conserva si pune in valoare mestesugurile si obiceiurile traditionale;

organizeaza si desfasoara activitati de formare profesionala continua privind formarea profesionala a
adultilor;

realizeaza si exploateaza programe socio-culturale cu finalitatea prin impactul dorit pentru toate
categoriile de varsta,

promoveaza imaginea Casei de Cultura si Bibliotecii si a culturii traditionale rovinarene;

pune in valoare si gestioneaza oferta de bunuri si servicii culturale;

sustine formatiunile de lucru existente pentru servicii si bunuri de o buna calitate;

incurajeaza segmental doritor pentru pregatirea in domeniu si punerea la dispozitie a ofertei
culturale;

achizitioneazi, prelucreaza, prezerva si valorific toate tipurile de documente din patrimoniu,
administreazi si pune la dispozitia utilizatorilor patrimoniul de publicatii, cirti, periodice,
manuscrise, carte veche, materiale audio-video;

dezvoltd servicii de digitizare §i conservare a documentelor.

Pentru realizarea misiunii sale, Casa de Cultura si Biblioteca orasului Rovinari desfasoara activitati in

urmitoarele domenii:

In domeniul educatiei permanente:

»
»

sustinerea programelor de revitalizare i Invatare a meseriilor traditionale;

sustinerea programelor de revitalizare si promovare a domeniilor artistice traditionale (muzica vocala
si instrumental3 traditionald, joc popular, datini i obiceiuri etc.),

sustinerea programelor de initiere, dezvoltare si perfectionare a aptitudinilor si talentelor individuale

si de grup din domeniul artei populare si artelor culte.

Tn domeniul activititii de conservare si transmitere a valorilor morale §i artistice ale comunitatii locale,

precum si ale patrimoniului cultural judetean si national:

>

cultivarea valorilor culturale si ale artei interpretative din toate genurile si promovarea acestor valori,

precum si stimularea creativitatii §i talentului,



» organizarea de proiecte de socializare, divertisment si petrecerea timpului liber pentru membrii
comunitatii locale;
> realizarea unei binci de date a orasului Rovinari in domeniul culturii traditionale, in special al arhivei

sonore si video de muzici traditionald, dansuri, datini §i obiceiuri.

I1. Evolutiile economice si socio-culturale ale comunitatii in care institutia isi desfasoara activitatea.

Casa de Cultura si Biblioteca orasului Rovinari isi desfasoara activitatea in mijlocul a 12.000 de
locuitori, cetateni de dierse varste, profesii, care asteapta de la institutie variante de petrecere a timpului liber
intr-un mod cat mai placut. Experienta institutiei din ultimii ani, demonstreaza ca aici exista capacitate
suficiente si resurse umane valoroase care stiu sa gestioneze si sa organizeze activitatile culturale ale
orasului.

In dezvoltarea colectiilor, Casa de Cultura si Biblioteca orasului Rovinari are in vedere aceasté
particularitate a populatiei §i achizitioneaza carte specifica pentru toate categoriile de utilizatori; de
asemenea, prin toate activitdtile organizate, sustine principiul educational al invtarii pe toatd durata vietii.
Judetul Gorj, orasul Rovinari, in special, constituind o zon3 in care, spre deosebire de alte zone, nu existi
institutii de artd cultd consacrate in timp, dezvoltarea institutiilor de activitate existente si organizarea
institutionald a acestora In cadrul unor servicii culturale durabile reprezintd incd un deziderat.
in atare conditii, preponderent pentru mediul cultural rovinarean este segmentul artistic folcloric, o dovadi
in acest sens fiind oferita, cu titlu de exemplu, prin continutul agendelor culturale anuale ale orasului
Rovinari.

Prin urmare, se poate vorbi totusi la nivel local si judetean de un public educat/avizat pentru
segmentele culturale, ale artei culte, scenice sau audiovizuale, cu toate ci numeric el este inci
subdimensionat in raport cu alte zone ale tarii. Mai mult, chiar si gustul pentru creatiile folclorice a fost si
este serios pervertit de influentele manelei, ale sarbismelor sau turcismelor de tot felul. Majoritatea
covarsitoare a interpretilor de muzica popular3 folosesc doar segmentul comercial al acestui gen muzical,
scotand in fata publicului ,,compozitii proprii” sau ,,creatii ale maegtrilor dirijori”, in fond, productii de
subcultura.

Pe fondul reducerii sprijinului financiar acordat domeniului, atat din partea bugetului public cat si din
partea finantatorilor privati, se impune identificarea unor solutii viabile de management al institutiilor de
culturd de interes local,

Tocmai pentru a sublinia dificultatea misiunii institutiilor si agezamintelor culturale din Rovinariul
inceputului de mileniu, se cuvin a fi evidentiate trei alte realitdti dureroase pentru orice operator cultural
gorjean:

» saricia resurselor financiare la majoritatea consiliilor §i primariilor partenere in derularea diverselor

programe si proiecte culturale realizate in comun cu institutia;
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> orientarea multor manifestari organizate de autoritatile locale spre un populism ieftin, in detrimentul
calititii actului de culturd (cu referire strictd la cererea de produse culturale);
> atacul agresiv al ofertei de produse subculturale, venitd dinspre televiziuni, initiative artistice private,

studiouri de Inregistrari etc.

II1. Dezvoltarea specifica a institutiei

Activitatea din ce in ce mai bogata la nivel local, reclama necesitatea finalizarii lucrarilor de restaurare
ce sunt in derulare pentru buna desfasurare a activitatilor specifice.

Realizarea unei strategii pe termen lung, ofera posibilitatea unei planificari riguroase atat a fondurilor
cat si a manifestarilor culturale importante. Orasul Rovinari are o institutie de cultura reprezentativa in care
se desfasoara actiuni recreative, spectacole, cercuri si diverse alte manifestari culturale.

Casa de Cultura si Biblioteca orasului Rovinari isi desfagoara activitatea in orasul Rovinari, strada
Florilor nr. 3 din anul 2001. In cadrul institutiei au fost organizate compartimentele: Educatie-Permanenta,
Activitati Cultural-Artistice, Juridic, Administrativ-Registratura-Secretariat, Biblioteca(Sala de Lectura,
Sectia de Imprumut, Biblionet).

Colectiile Bibliotecii sunt formate din urmatoarele categorii de documente: carti, publicatii seriale,
manuscrise, documente demuzici tiparite, documente audio-vizuale, documente electronice, documente
fotografice.

Colectiile Bibliotecii de dezvolti prin urmatoarele forme de achizitie: cumpdrare, donatii. Biblioteca
are obligatia si isi dezvolte continuu colectiile de documente, prin achizitionarea periodica de titluri din
productia editoriald curentd si prin completarea cu publicatii din ale perioade. Rata de innoire a colectiilor
este reprezentati de raportul dintre totalul documentelor existente in colectiile Bibliotecii si totalul
documentelor achizitionate in cursul unui an.

Activitatea Bibliotecii este diversificatd in scopul atragerii unui public cat mai divers prin organizarea
a numeroase expozitii, activititi cultural-educative, lansri de carte,aniversarile unor personalitati locale,
proiectii video, auditii muzicale.

Dezvoltarea specifica se realizeaza prin:
aprofundarea cercetarii colectiilor de bazd ale bibliotecii;
aprofundarea cercetarii colectiilor speciale ale bibliotecii;
punerea in valoare a colectiilor prin manifestéri stiintifice;,

realizarea lucririlor de achizitii, evidentd, prelucrare si comunicare a colectiilor;

YV V V V VY

elaborarea de proiecte si programe culturale proprii, in concordantd cu strategia culturald promovata
de Consiliul Local Rovinari,

» elaborarea si editarea de lucréri cu specific cultural.



A. Date despre activitatea bugetului si specificul institutiei
ITI.1. Obiectul de activitate
Este o institutie publica de cultura cu functia de aplicare a obiectivelor si programelor culturale
aprobate de Consiliul Local Rovinari, aflata in subordinea Consiliului Local, avand personalitate juridica.
Activitatea institutiei se desfasoara pe baza Regulamentului de Organizare si Functionare si al
Regulamentului de Ordine Interioara in vigoare, aprobate de Consiliul Local Rovinari, in conformitate cu
Programele anuale de activitate.
Finantarea institutiei se realizeaza prin transferuri alocate de ordonatorul principal de credite, venituri
proprii, donatii si sponsorizari, atractie de fonduri.
Consiliul Local Rovinari, prin activitatea Casei de Cultura si Bibliotecii orasului Rovinari asigura:
> perpetuarea traditiei culturale in domeniul artelor populare §i mestesugurilor pe cale de disparitie,
prin programe de educatie permanenta,
> promovarea valorilor creatoare si interpretative din diverse domenii ale culturii i artei traditionale
sau contemporane gorjene, prin realizarea de programe i proiecte culturale organizate in cadrul
Agendei culturale a judetului Gorj,
> fincurajarea tinerelor talente, precum si a celor afirmate in afara cadrului institutional; incurajarea
initiativelor, a demersurilor diverselor categorii sau grupuri, a organizatiilor neguvernamentale,
agezamintelor culturale;
> sustinerea de stagiuni permanente de concerte si spectacole in domeniul muzicii culte, al teatrului de
pépusi §i folclorului scenic;
» constituirea, organizarea, prelucrarea, dezvoltarea, conservarea §i punerea la dispozitia utilizatorilor a
colectiilor enciclopedice de documente pe care le detine biblioteca,
> servicii de imprumut de documente la domiciliu si de consultare in sélile de lecturd, de informare
comunitard, documentare, lecturi si educatie permanenta, prin sectii, filiale ori puncte de informare
sl imprumut;
> achizitionarea, constituirea si dezvoltarea bazei de date, organizarea cataloagelor si a altor
instrumente de comunicare a colectiilor, in sistem traditional §i/sau automatizat, formarea si
indrumarea utilizatorilor in folosirea acestor surse de informare;
> desfasurarea sau oferirea, la cerere, a unor activititi/servicii de informare bibliografica si de
documentare, in sistem traditional sau informatizat,
> facilitarea, potrivit resurselor si oportunitatilor, accesului utilizatorilor si la alte colectii ori baze de

date, prin imprumut ori servicii de accesare §i comunicare la distanta,



> initierea, organizarea sau colaborarea la programe §i actiuni de diversificare modernizare §i
automatizare a serviciilor de biblioteca, de valorificare a colectiilor de documente si a traditiilor

culturale, de animatie culturald si de educatie permanenta.

IIL.2. Structura existenta
IT1.2.1. Scurt istoric

Casa de Cultura si Biblioteca orasului Rovinari este o institutie relativ tanara, infiintata in anul 2001.
Inca de la inceputul anului 2001 institutia excela prin buna raspandire in plan local a activitafilor legate de
cultura traditionald, sau a celor de insusire a mestesugurilor traditionale. Manifestarile cultural-artistice
realizate de catre institutie erau, cu rare exceptii, unele ,,de circuit inchis”, fard impact si fard a fi incluse in
Agenda culturald a judetului si, implicit, intrate in constiinta publica.

Odata cu anul 2004, activitatea institutiei a cunoscut o dezvoltare §i o diversificare fard precedent
datorita numeroaselor manifestari cultural-artistice organizate in special la nivelul comunitatii locale,
manifestari cuprinse in Agendele Culturale anuale.

Treptat, dar sigur, s-a produs si implicarea Casei de Cultura si Bibliotecii orasului Rovinari in viata
cultural-artistici a comunititii gorjene. Dintr-un participant sporadic la realizarea unui eveniment (statutul
siu Tnainte de 2004) la ora actuala institutia a devenit unul din cei mai importanti cooperatori culturali din
judetul Gorj, figurind, in calitate de organizator/coorganizator in evenimente din Agenda culturald a
judetului Gorj. La acestea trebuie adiugate alte citeva zeci de activitafi, cum ar fi expozitii diverse, lansari
de carti si reviste, recitaluri, mese rotunde etc.Trebuie avut in vedere faptul cé in orasul Rovinari au existat

traditii de lecturd publica inca inainte de anul 2001.

I11.2.2. Prezent
Structura organizatoric a Casei de Cultura si Bibliotecii orasului Rovinari totalizeaza 8 de posturi,
repartizate dupd cum urmeaza:
Posturi de conducere:
- Director
- Contabil gef
Structuri functionale:
- Compartimentul Educatie-Permanenta - 1 post
- Compartimentul Activitati Cultural-Artistice — 1 post
- Compartimentul Juridic — 1 post
- Compartimentul Administartiv-Registratura-Secretariat — 1 post

- Compartimentul Biblioteca - 2 posturi



Casa de Cultura si Biblioteca orasului Rovinari se afld in subordinea Consiliului Local Rovinari.
Institutia are sediul in orasul Rovinari, strada Florilor nr. 3, iar in cadrul bibliotecii functioneaza urmatoarele
sectil:

» Sala de Lecturi;
» Sectia de Imprumut;
> Biblionet.

I11.3. Personalul si conducerea
Personalul Casei de Cultura si Bibliotecii orasului Rovinari este format din personal de conducere,

personal de specialitate si personal auxiliar.

II1.3.1. Personalul institutiei

Analiza statului de functii:

Nr. Posturi Anul Anul Anul
crt. 2013 2014 2015
1 Total 8 8 8
2 Personal de conducere 2 2 2
3 Personal de executie 6 6 6
4 Personal auxiliar - - -

II1.3.1.1. Scurta descriere a posturilor din institutie pe anul 2015
Total posturi: 8, din care:

» Personal de conducere: 2, din care:

- 1 director;
- 1 contabil sef.

» Personal de executie: 6, din care:

- personal juridic: 1
- personal artistic: 2
- personal biblioteca: 2.

- personal administrativ: 1

II1.3.1.2. Alte informatii privind managementul resurselor umane din institutie

Anual, personalul de specialitate urmeaza cursuri de formare profesionald si de perfectionare prin
Centrul de Pregatire Profesionala Craiova sau Timisoara.

In anul 2012 s-a organizat examen de promovare in grade sau trepte profesionale a personalului Casei

de Cultura si Bibliotecii orasului Rovinari. Au promovat acest examen un numar de 2 persoane.



In anul 2013 s-a organizat examen de promovare in grade sau trepte profesionale a personalului Casei
de Cultura si Bibliotecii orasului Rovinari. A fost promovat un angajat.

In anul 2014 nu s-a organizat examen de promovare in grade sau trepte profesionale a personalului
Casei de Cultura si Bibliotecii orasului Rovinari.

In anul 2015 nu s-a organizat examen de promovare in grade sau trepte profesionale a personalului

Casei de Cultura si Bibliotecii orasului Rovinari.

II1.3.2. Conducerea institutiei
in prezent conducerea institutiei este asiguratd de un director, sprijinit de un contabil sef.

Atributiile directorului sunt urméitoarele:

> raspunde, conduce, gestioneaza, coordoneaza activitatea si buna administrare, in conditiile legii, a
integritatii patrimoniului Casei de Cultura si Bibliotecii orasului Rovinari §i duce la indeplinire hotérarile
Consiliului Local Rovinari cu privire la activitatea institutiei;

> reprezinti institutia in relatiile cu autoritatile si institutiile publice, cu persoanele fizice si juridice din tard
§i straindtate;

» elaboreazi proiectul de buget al institutiei si contul de inchidere a exercitiului bugetar pe care le supune
aprobarii Consiliului Local Rovinari;

> decide asupra modului de utilizare a bugetului aprobat al institutiei conform prevederilor contractului de
management, cu respectarea prevederilor legale;

> asigurd respectarea destinatiei alocatiilor bugetare aprobate de ordonatorul principal de credite;

> verificd si aprobd propunerile de achizitii, asigurdnd legalitatea procedurilor;

» raspunde de indeplinirea programelor si proiectelor culturale minimale proprii, precum §i a indicatorilor
economici §i culturali;

> identificd nevoia de personal la nivelul institutiei i elaboreaza propuneri privind organigrama, statul de
functii §i regulamentul de organizare i functionare, pe care le supune analizei Consiliului Local,

> negociaza clauzele contractelor de muncd, in conditiile legii;

> 1n exercitarea atributiei previzute la alin. 1, lit. i), directorul poate incheia contracte individuale de munca
pe durat determinati, contracte incheiate potrivit Codului civil, precum si contracte privind dreptul de
autor i drepturile conexe, fird ca durata acestora si depdseasca cu mai mult de un an durata contractului
de management.

> dispune selectia, angajarea, promovarea, sanctionarea si concedierea personalului, in conditiile legii;

» negociazi clauzele contractelor incheiate conform prevederilor codului civil sau, dupa caz, conform
legilor speciale si urmareste derularea lor;

> incheie acte juridice in numele i pe seama institutiei, in limitele de competenta stabilite prin contractul
de management;

> Intocmeste i prezintd Consiliului Local Rovinari rapoarte privind activitatea institutiei,
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>
>

>

elaboreaza programele de activititi culturale, de cercetare i de perfectionare a personalului institutiei;
asigurd conditiile pentru participarea la programe de formare profesionala pentru toti salariatii, cu
respectarea prevederilor legale in acest sens;

incheie contracte de colaborare stiintificd sau artistica si urmareste indeplinirea lor;

elaboreaza i aplica strategii specifice, in mésurd si asigure desfasurarea in conditii performante a
activitatii curente §i de perspectiva a institutiei,

coordoneaza si rispunde de activitatea de promovare a institutiei, realizind parteneriate si alte tipuri de
colaborare in vederea cresterii credibilitafii acesteia,;

intocmeste si prezintd Consiliului Local Rovinari situatia economico — financiara a institutiei, modul de
realizare a obiectivelor si indicatorilor din proiectul de management, inclusiv masurile pentru optimizarea
activitatii acesteia, cand este cazul;

intreprinde demersurile necesare in vederea identificarii de noi surse de venituri §i pentru utilizarea
eficientd a acestora;

conduce §i iIndruma Intregul proces instructiv — educativ din institutie;

organizeaz activitatea de testare a aptitudinilor candidatilor la examenul de admitere in scoald, precum si
examenele de sfargit de an gcolar i de absolvire si asigurd predarea documentelor scolare la secretariat;
asigura asistentd de specialitate, la sediul institutiei;

organizeazi activitatea metodicd, schimburile de experientd si practica artisticd (spectacole, expozitii)
prin stagiunile de toamna - iarnd §i primavari - vara;

coordoneazi activitatea personalului financiar - contabil, administrativ §i de secretariat, activitatea sectiei
teatru de papusi, precum si a celorlalte formatii din institutie;

duce la indeplinire si alte sarcini repartizate de Consiliul Local Rovinari.

Atributiile contabilului sef sunt urmatoarele:

> pregateste si intocmeste lucririle referitoare la proiectul bugetului de venituri si cheltuieli,
inaintdndu-l spre aprobare managerului;

> organizeazi §i urmireste evidenta contabild si executia bugetari in conformitate cu prevederile
legale;

> intocmeste referate, atunci cand este cazul, privind propuneri de modificiri de alocatii bugetare si
virari de credite;

» analizeazi lunar stadiul executiei creditelor bugetare, constatind nevoi suplimentare sau
disponibilizéri de credite, ocazii cu care informeaza managerul si ordonatorul principal de credite;

» conduce evidenta angajamentelor bugetare si legale, asa incét sd poata furniza in orice moment
informatii pentru fiecare subdiviziune a bugetului aprobat pentru exercitiul curent, cu privire la
creditele bugetare consumate prin angajare si creditele bugetare disponibile;

> verificd operatiunile de deschidere si inchidere a conturilor anuale;

» indruma personalul din subordine in vederea executdrii corecte i la zi a evidentei contabile;
10



> intocmeste bilantul contabil si darile de seama contabile trimestriale §i anuale privind executia
bugetului si asigurd indeplinirea tuturor obligatiilor institutiei fata de stat,

> organizeazi activitatea de inventariere a patrimoniului, de instruire a comisiilor de inventariere,
inregistreaza, verificd si valorificd rezultatele inventarierii §i informeaza conducétorul institutiei
privind desfagurarea activitétii de inventariere;

> urmireste situatia debitelor restante, ia misurile necesare pentru incasarea acestora si informeaza

conducerea institutiei In acest sens;

angajeazi institutia prin semniturd, aldturi de managerul instituiei in relafia cu terfe persoane;

exercitd controlul financiar preventiv propriu, in conditiile legii;

ia masuri pentru pastrarea integrittii patrimoniului,

YV V V VY

verificd statele de salarii lunare, declaratiile lunare, figele fiscale anuale, declaratiile, situatiile
statistice si alte documente privitoare la cheltuielile de personal si numarul de personal al institutiet,
> Iindeplineste i alte atributii date in sarcina sa de cdtre manager.

Consiliul consultativ, cu rol deliberativ, in domeniul profesional—artistic si administrativ este format din 7

membri, dupd cum urmeaza:
Presedinte: - director
Membri: - contabil gef;
- referent de specialitate din cadrul Casei de Cultura si Biblioteci;
- reprezentantul Consiliului Local Rovinari,
- reprezentantul Primariei orasului Rovinari;
- doua personalitati culturale reprezentative.

Consiliul consultativ are urmatoarele atributii;

> decide strategia imediati si de perspectiva in domeniul dezvoltarii procesului de invatamant;

> aprobi agenda culturald a institugiei, dezbate §i programeaza stagiunile, schimburile de experientd,
turneele, concursurile etc.;

» dezbate, analizeazi si aprobi executia bugetului de venituri si cheltuieli;

> dezbate si propune sanctiuni gi/sau premieri pentru personalul institutiei.

IT1.3.2.1. Evolutia criteriilor de performanta ale conducerii institutiei intre anii 2013-2013

Nr. | Denumirea criteriilor de performanta Anul Anul Anul
crt. 2013 2014 2015
1 |2 3 4 5

Strategia manageriala a ultimilor ani a stabilit
Capacitatea de a pune in valoare gi a gestiona oferta | c&, in functie de performanta profesionald a

1. | de bunuri si servicii culturale a Casei de Cultura si | membrilor colectivului de specialisti ai institutiei
Bibliotecii orasului Rovinari sau de posibilii colaboratori, s& se largeascd aria de
cuprindere in teritoriu a cursurilor si, in functie de
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cerere, s se majoreze §i s se diversifice oferta de
sectii §i de discipline pusa la dispozitia comunitatii
gorjene.

In calitate de operator cultural, institutia a
continuat, prin actiuni proprii sau organizate
impreund cu alte agezéminte, sd-si consolideze
pozitia din Agenda Culturala a judetului Gorj,
aceea de a fi unul dintre organizatorii de proiecte si
programe culturale de la nivelul judetului.
Indicatorii care certifica realitatea acestor afirmatii
se gasesc la punctul urmdtor.

Competentd in diversificarea ofertei culturale, in
interdisciplinaritatea actiunilor culturale, racordarea
la standardele si directiile de evolutie ale culturii
europene i mondiale din domeniile de activitate
ale Casei de Cultura si Bibliotecii orasului Rovinari

Oferta de bunuri si servicii a fost diversificata in
anii raportati.
Astfel:

a. oferta din domeniul educatiei permanente,
adica al indicatorilor legati de cursurile
organizate de institutie;

b. ca organizator de manifestari (programe si
proiecte) din Agenda Culturald a judetului
Gorj
- nr. de proiecte inscrise in Agenda, fiind
organizator/coorganizator:

7 8 10

c. ca furnizor de produse si servicii culturale
- nr. spectacole:

4 4 5

Competenta in promovarea imaginii §i vizibilitagii
Casei de Cultura si Bibliotecii orasului Rovinari

Buna comunicare cu mass-media, imbinatéd cu
un marketing insistent (prin conferinte de presa,
comunicate, afise, pliante, panouri, bannere,
roll-up-uri, clipuri radio §i tv etc.), dar si (poate in
primul rand) seriozitatea dovedita in realizarea de
evenimente extrem de numeroase §i de diverse,
toate avand insa drept constantd calitatea si
substanta ireprogabild, au inoculat in mintea
rovinarenilor si a celorlal{i gorjeni, dar si in
congtiinta presei, ideea urmatoare: Casa de Cultura
si Biblioteca orasului Rovinari este locul unde
mereu “se intdmpld ceva” de valoare, de bun gust
si de suflet.

Fard a suporta costuri pentru publicitate,
institutia a fost deseori prezentatd in articole de
presd, stiri sau in emisiuni din audio-vizual. In
acest sens, se poate consulta colectia anuala a
oricdrui cotidian gorjean sau oltean, ori se pot
folosi motoarele de cautare de pe internet.
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Cifric, numarul de aparitii al institufiei in
presa scrisd se prezintd astfel:
- nr. aparitii in presa scrisa:
14 16 17

Capacitatea de a colabora gi a realiza
parteneriate cu al{i operatori similari din tara si
din striinatate

Opiniile favorabile exprimate de numeroase
personalitati din varii domenii ale culturii nationale
in legaturd cu competenta si seriozitatea puse in
munci de catre personalul institutiei, au condus la
dorinta unor institutii sau organizatii de elita.
La fel, in perioada analizatd 2013-2015 institutia a
avut privilegiul de a colabora cu citeva organizatii
la nivel judetean si national.
Colaborarea exemplara cu toate institutiile
culturale judetene, cu autoritafile publice locale,
regionale si centrale, cu agezdminte culturale din
mediul urban si rural al tarii, cu institutii de
invatdmant de toate gradele, cu organizatii
nonguvernamentale culturale sau cu alte entitati
din Gorj si din tara, s-a concretizat intr-un mare
numir de protocoale/acorduri de
parteneriat/conventii de colaborare:

14 17 19
Chiar si in conditiile de crizd economica
generalizatd, Casa de Cultura si Biblioteca orasului
Rovinari a izbutit sd giseasca resurse, posibilitafi §i
modalitdti de colaborare in calitate de
partener/(co)organizator de proiecte culturale
internationale, majoritatea dintre ele de
incontestabil prestigiu.

Competenta in adecvarea ofertei culturale la
solicitarea si nevoile publicului, atragerea unor noi
categorii de public, cresterea audientei, fidelizarea
publicului, in cresterea calittii si a diversitatii
serviciilor oferite

Oferta culturald pusi la dispozitia publicului
rovinarean de catre Casa de Cultura si Biblioteca
orasului Rovinari este una extrem de larga si de
variat3, comparabild cu aceea oferitd de un
agezimant cultural de rang judetean. Este cu
adevirat putin probabil ca preocupérile culturale
ori artistice ale vreunui membru al comunitétii
rovinarene, indiferent de pregatire i varsta, sa nu-
si giseascd debugeu In vreuna din activitatile
organizate in cadrul acestei institutii.

Parcurgand lista programelor §i proiectelor
culturale minimale pentru anii 2013- 2015, se
observd multitudinea manifestarilor cu tentd
folcloricd, una din particularitatile mediului
cultural al judetului: 3 festivaluri folclorice pentru
copii, precum Festivalul Judetean de Folclor
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“Tinere Talente”, ,Mugurasi de Primavara” si
,Domnica Trop”, 6 manifestdri complexe, cultural-
artistice, 2 targuri ale mesterilor popularti $i 2
expozitii de artd populard gorjeneasca, 2 sarbatori
ale comunitatilor.

Competentd in identificarea unor noi surse
alternative de finantare, participarea la programe
nationale, europene si internationale

Treptat, sursele de venituri proprii s-au
diversificat, proportia actuala a ,,intrarilor” din
diverse domenii de activitate aducédtoare de venit
fiind modificata.

Astfel:
Venituri proprii realizate (lei):
0 1.000 2.000
Procent de autofinantare:
0% 0,5% 1%

Competentd in gestionarea eficientd i cu
eficacitatea a mijloacelor financiare, a resurselor
umane §i materiale ale Casei de Cultura si
Bibliotecti orasului Rovinari

Modul de gestionare a resurselor financiare
este reflectat in situatiile financiare trimestriale,
semestriale, anuale, precum si in indicatorii
economici mentionati la punctul I11. 4. - Bugetul.

Capacitatea de autoperfectionare si de valorificare a
experientei dobandite

Experienta si cunostintele dobandite pe
parcursul exercitarii managementului au fost
valorificate in realizarea programelor de educatie
permanentd, in organizarea evenimentelor cultural
- artistice §i in adecvarea ofertei de produse si
servicii culturale, In scopul atragerii de noi
categorii de beneficiari.

Capacitatea de a planifica si de a actiona strategic
pe termen scurt, mediu §i lung

Cursuri planificate §i organizate in cadrul
programelor de educatie permanenta

4 5 7
Protocoale/acorduri de parteneriat/conventii de
colaborare

7 9 8
Proiecte realizate ca organizator/coorganizator
34 34 34

I11.3.2.2. Informatii despre sectii

Casa de Cultura si Biblioteca orasului Rovinari nu este structurata pe sectii sau filiale, activitatea

acesteia desfasurandu-se la sediu acesteia sau in teren.

I11.3.2.3. Concluzii

In ciuda faptului ca personalul institutiei este sub limita, mai ales numarul personalului de specialitate
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artistic fiind foarte mic, gradul de acoperire fiind in prezent de 60%, lipsa spatiului pentru desfasurarea
activitatilor, in mod deosebit cele artistice, realizarile sunt semnificative. Aceste afirmatii sunt sustinute de
rezultatele obtinute in ultimii ani, perioada in care institutia si-a atins obiectivele si scopurile pentru care a

fost creata, vizibilitatea ei in randul publicului fiind in crestere.




I11.4. Bugetul

In perioada de 1a 01.01.2013 1a 31.10.2015

a) Au fost previzuti si realizati indicatorii economici din tabelul de mai jos:

- lei

Nr. | Categorii Prevazut Realizat

ort 2013 2014 2015 2013 2014 2015

1 2 3 4 5 6 7 8

1 Venituri proprii 10.000 10.000 8.000 0 1.000 2.000

2 | Subventii/alocatii 692.000 | 458.000 | 346,000 |423.302 |374.814 | 218.400

3 | Cheltuieli de intretinere, din care 473.000 |336.000 |205.550 |[274.253 |239.154 | 111.147
- cheltuieli de capital: investitii 0 0 0 0 0 0

4 | Cheltuieli de personal, din care: 169.000 | 141.000 | 148.500 | 149.049 | 136.660 | 107.920
- chletuieli cu colaboratorii 0 0 0 0 0 0

b) Gradul de acoperire din surse atrase si venituri proprii a cheltuielilor institutiei:

2013

2014

2015

0%

0,5%

1%

¢) Veniturile proprii realizate

1. Veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei:

2013

2014

2015

0 lei

0 lei

0lei

2.Venituri proprii din Incasiri bilete §i abonamente spectacole

2013

2014

2015

0 lei

1.000 lei

2.000 lei
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3. Venituri proprii realizate din alte activitati ale institutiei

2013

2014

2015

0 lei

0 lei

0 lei

4 Venituri realizate din prestari de servicii culturale In cadrul parteneriatelor cu alte autoritaii:

2013

2014

2015

0 lei

0 lei

0 lei

d)Gradul de cregtere a surselor atrase in totalul veniturilor:

2013

2014

2015

0%

0%

0%

e) Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor:

2013 2014 2015
35% 36% 49%
f)Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total:
2013 2014 2015
0% 0% 0%
g) Gradul de acoperire a salariilor din subventie:
2013 2014 2015
100% 100% 100%

h)ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele de munca

(contracte prestari servicii §i drepturi de autor):

2013

2014

2015

0%

0%

0%
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i)cheltuieli pe beneficiar:

2013 2014 2015
0 0 0
Din subventii 0 0 0
Din venituri proprii 0 0 0

ITL.S. Programele

Anual la Casa de Cultura si Biblioteca orasului Rovinari sunt organizate numeroase activitati cultural-
artistice, de popularizare si valorificare a colectiilor, programe culturale, unele dintre acestea devenind

tradifionale.

II1.6. Situatia programelor

La data de 31.12.2014 situatia programelor se prezenta conform tabelului de mai jos:

Raportarea costurilor
proiectelor realizate la
limitele valorice ale
Nr Costuri prevazute pe |Costuri realizate pe investitiilor in proiecte din
crt: Denumirea programului proiect in anul 2014 |proiect in anul 2014 in |perioada 01.01.2013-
' in cadrul acestora cadrul acestora 31.12.2013
Mic— < 5.000lei
Mediu — intre 5.000 lei si
15.000 lei
Mare — >15.000lei
1 2 3 4 5
1. |,,Eminesciana” 0 lei 0 lei mic
2. |,,Unirea Principatelor Romane” 0 let 0 lei mic
3. |,,Serbarile Zapezii” 0 lei 0 lei mic
4. |, Mircea cel Batran” 0 lei 0 lei mic
5. |,,Simpozion I.L. Caragiale” 0 lei 0 lei mic
6. |,,Valentine’s Day” 0lei 0 lei mic
7. |,.Brancusiana” 0lei 0 lei mic
8. |,,.Dragobetele” 1.000 lei 750 lei mic
9. |,.Ziua Martisorului” 0 lei 0 lei mic
10.|,,Zina Femeii” 30.000 lei 12.800 lei mare
11.|,,Zina Internationala a Francofoniei” 0 lei 0lei mic
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12 ,,Pastorala Floriilor” 0 lei 0 lei mic
13,|,,Simpozion B.S. Delavrancea” 0 lei 0 lei mic
14,,.Lumina din Lumina” 0 lei 0 lei mic
15.|,,Ziua Planetei Pamant” 0 lei 0 lei mic
16.|,,M-am nascut in orasul meu” 0 lei 0 lei mic
17.|,,Zina Tineretului” 0 lei 0 lei mic
18.],,Ziua Europei” 0 lei 0 lei mic
19.|,,Zilele Orasului Rovinari” 80.000 lei 66.082 lei mare
20.|,,Ziua Eroilor” 0 lei 0 lei mic
21.|Festivalul Judetean de Folclor 5.000 lei 3.900 lei mic
,»Tinere Talente”
22.|,,Ziua Internationala a Copilului” 15.000 lei 13.430 lei mediu
23.|,,Ziva Internationala a Mediului” 0 lei 0 lei mic
24|, Medalion Mihai Eminescu” 0 lei 0 lei mic
25.,,Ziua Drapelului National” 0 lei 0 lei mic
26.|Simpozion ,,Valori istorico-literar- 0 lei 0 lei mic
artistice gorjene”

27.|,,Medalion Tudor Arghezi” 0 lei 0 lei mic
28.|,,Orasul meu Rovinari” 0 lei 0 lei mic
29,,Clipa... ce ni s-a dat” 0 lei 0 lei mic
30.|,,Simpozion Marin Preda” 0 lei 0 lei mic
31.[Nedeia de ,,Sfanta Marie” 0 lei 0 lei mic
32 |,,Festivalul Berii” 65.000 lei 54.362 lei mare
33.[,,Clubul de Vacanta” 0 lei 0 lei mic
34.|,,Noutati in lumea cartilor” 0 lei 0 lei mic
35.|,,Niciodata Toamna” 0 lei 0 lei mic
36.|,,Armonie de Toamna” 0 lei 0 lei mic
37.|Gala de Box ,,Memorialul Titu Folcuti” |10.000 lei 7.942,25 lei mediu
38.,,0 seara de basm” 0 lei 0 lei mic
39.,,Sarbatorile Toamnei” 0 lei 0 lei Mic
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40.|,,Ziva Internationala a Persoanelor 19.000 lei 16.445,80 lei mediu
Varstnice”
41.|Festivalul copiilor de muzica populara  [6.000 lei 4.000 lei mic
,Domnica Trop”
42|, Eroina de la Jiu” 0 lei 0 lei mic
43,|,,Ziua Recoltei” 0 lei 0 lei mic
44 |, Targul creatorilor populari” 0 lei 0 lei mic
45 (,,Simpozion Mihail Sadoveanu” 0 lei 0 lei mic
46.|,,Pastram datini strabune” 0 lei 0lei mic
47 | Spectacol de muzica populara si dansuri |0 lei 0 lei mic
moderne , Micii Artisti”
48.|,,Simpozion Liviu Rebreanu” 0 lei 0 lei mic
49 |, Zina Nationala a Romaniei” 6.000 lei 5.900 lei mediu
50.|,,Miss Craciunita” 40.000 lei 0 lei mare
51/,.E Vremea Colindelor” 2.000 lei 2.000 lei mic
52.|,.Datini si obiceiuri de Craciun” 0 lei 0 lei mic
53.|,,Happy New Year” 0 lei 0 lei mic

ITL.7. Informatii despre sectii

Casa de Cultura si Biblioteca orasului Rovinari nu este structurata pe sectii sau filiale, activitatea acesteia

desfasurandu-se la sediu acesteia sau in teren.

B. Regulamentul de organizare si functionare a institutiei

Regulamentul de Organizare si Functionare a Casei de Cultura si Bibliotecii orasului Rovinari, aprobat prin

H.C.L. nr. 88/31.07.2013, este cuprins in Anexa nr. 1 la caietul de obiective.

IV. Sarcini si obiective pentru management:

IV.1. Sarcini

Pentru perioada 2016 - 2020, managementul va avea urmdatoarele sarcini:

In domeniul educatiei permanente:

> sustinerea programelor de revitalizare §i invitare a meseriilor traditionale; de conservare si

promovare a domeniilor artistice traditionale din patrimoniul imaterial al Gorjului (muzicé vocald si

instrumentald traditionald, joc popular, datini si obiceiuri etc.);

» sustinerea programelor de initiere, dezvoltare si perfectionare a aptitudinilor si talentelor individuale

si de grup din domeniul artei populare si artelor culte.
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in domeniul activititii de conservare si transmitere a valorilor morale si artistice ale comunitétii gorjene,

precum si ale patrimoniului cultural national §i universal:

>

pregitirea formatiilor de amatori, in vederea participirii acestora la manifestarile culturale locale,
zonale, nationale si internationale,

cultivarea valorilor artei interpretative din toate genurile si promovarea acestor valori, stimularea
creativitatii si talentului;

organizarea de proiecte de socializare, divertisment si petrecere a timpului liber pentru membrii
comunitatii gorjene;

realizarea unei banci de date a judetului Gorj in domeniul culturii traditionale, in special al arhivei

sonore i video de muzici traditionala, dansuri, datini §i obiceiuri.

Alte sarcini:

>

Indeplinirea tuturor sarcinilor prin asigurarea unui management financiar si administrativ eficient si
performant;

Protejarea productiilor artistice proprii, potrivit Legii dreptului de autor;

Adaptarea si diversificarea permanenta a specificului activitétii desfagurate, precum si reevaluarea
continui a sarcinilor reglementate prin actele normative in vigoare privind organizarea i
desfisurarea activitatii, urmarind implementarea de strategii si programe care sa asigure indeplinirea
misiunii specifice a institutiei.

Indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea planului de management, si in conformitate
cu dispozitiile Consiliului Local Rovinari, respectiv cele prevazute in legislatia in vigoare §i in
reglementirile care privesc functionarea institutiei;

Transmiterea citre Consiliul Local Rovinari, conform dispozitiilor O.U.G. nr. 189/2008, cu
modificirile §i completarile ulterioare, a rapoartelor de activitate si a tuturor comunicérilor necesare.
Punerea si indeplinirea programelor si proiectelor culturale proprii precum si indicatorii economici si
culturali si prezentarea spre aprobare autoritatilor publice locale;

Elaborarea si aplicarea de strategii specifice in masura sa asigure desfasurarea in conditii
performante a activitatii culturale curente si de perspectiva a institutiei;

Propunerea si identificarea de resurse in vederea alocarii resurselor prin bugetul anual de venituri si
cheltuieli al institutiei pentru dezvoltarea si diversificarea activitatilor culturale, in scopul obtinerii de
venituri extrabugetare in conditiile reglementarilor in vigoare, impreuna cu personalul din cadrul
institutiei;

Desfasurarea de activitati specifice de management cultural cu respectarea alocatiilor bugetare
aprobate de ordonatorul de credite;

Folosirea in mod efficient a dotarilor institutiei, in scopul dezvoltarii activitatilor culturale si
realizarea de propuneri pentru imbunatatirea bazei materiale de care dispune institutia, incheierea de

contracte pentru activitati culturale, gestionarea si administrarea in conditiile legii a integritatii
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patrimoniului institutiei, selectarea,angajarea, promovarea, sanctionarea personalului angajat cu
respectarea legii;

> Stabilirea atributiilor de serviciu pe compartimente ale personalului angajat, conform ROL, precum si
obligatiile profesionale individuale de munca ale personaluluide specialitate, aprobat prin fisele de
post;

» Adoptarea de masuri in vederea indeplinirii prevederilor bugetului anual de venituri si cheltuieli ale
institutiei pentru dezvoltarea activitatii;

> TLuarea de masuri pentru asigurarea institutiei si pentru asigurarea pazei contra incendiilor in
institutie;

» Stabilirea de masuri privind protectia muncii, pentru cunoasterea de catre salariati a normelor de
protectia muncii;

» Realizarea misiunii si obiectivelor de bazi ale institutiei, aga cum deriva din Legea bibliotecilor
nr.334/2002, republicati, cu modificarile si completarile ulterioare si conform legislaiei europene in
domeniu;

> Elaborarea unei strategii de dezvoltare §i modernizare a bibliotecii;

» Crearea unui cadru propice dialogului intercultural, schimburilor de experientd si promovarii culturii
romanesti peste hotare;

> Eficientizarea serviciilor oferite utilizatorilor prin implementarea noilor tehnologii informationale si
diversificarea acestora;

» Indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management de catre
comisia de concurs, i in conformitate cu dispozitiile ordonatorului principal de credite, hotérarile
Consiliului Local Rovinari, respectiv cele prevazute in legislatia in vigoare si in reglementarile care

privesc functionarea institutiei;

IV.2. Obiective
Pentru perioada 2016 - 2020, managementul va avea ca obiectiv principal dezvoltarea Casei de Cultura

si Bibliotecii orasului Rovinari, urmarind:
a) Managementul resurselor umane
Obiectiv: asigurarea, dezvoltarea, motivarea §i mentinerea resurselor umane in cadrul institutiei In vederea
realizarii cu maxima eficientd a obiectivelor acesteia i satisfacerii nevoilor angajatilor.

(I) Conducerea - rolul managerului:

1. cresterea eficientei §i eficacitatii personalului;

2. reducerea absenteismului, a fluctuatiilor de personal; identificarea §i solutionarea conflictelor;

3. cresterea satisfactiei In munca a angajatilor;
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4. asigurarea conditiilor privind formarea si perfectionarea angajatilor, in scopul dezvoltérii
competentelor cheie care si permiti acestora si performeze sarcini aferente unor posturi prezente sau
viitoare, potrivit prevederilor legale;

5. cresterea capacititii de inovare, rezolvare a problemelor §i dezvoltarea activitatii institutiei.

(II) Personalul - planificarea resurselor umane are in vedere asigurarea:

1. oamenilor potriviti;

2. 1n numairul necesar;

3. cu cunostintele, abilitatile gi experienta necesare;

4. 1n posturile potrivite;

5. lalocul si timpul potrivit;

6. cuun cost adecvat.

Analiza organizirii institutiei si propunerile de restructurare/reorganizare ale acesteia vizeaza corelarea,
Intr-o maniera integrati, a politicilor i sistemelor privind resursele umane cu misiunea §i strategia institutiei.
b) Managementul economico-financiar
Obiectiv: Previzionarea evolutiei financiare a institutiei raportat la perioada de management, corelatd cu
resursele financiare necesare de alocat din subventii/alocatii bugetare acordate institutiei de cétre Primaria

orasului Rovinari.

(1) Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii) - vor fi avute in vedere:

1. cresterea veniturilor proprii si a surselor atrase in totalul bugetului de venituri al institutiei;

2. proiectia ponderii subventiilor/alocatiilor in totalul bugetului de venituri al institutiei,

3. proiectia evolutiei veniturilor proprii realizate din activititi conexe ori complementare activitatii de
bazi,

4. previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase, cu mentionarea surselor vizate.

(1) Bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncd/conventii/contracte incheiate in baza legilor

speciale; bunuri §i servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru reparatii capitale) -
vor fi avute in vedere:

1. misuri de eficientizare a cheltuielilor;

2. proiectia cheltuielilor efectuate din subventii/alocatii bugetare;

3. previzionarea evolutiei cheltuielilor (separat pentru cheltuieli de personal si cheltuieli de bunuri si

servicii) in totalul cheltuielilor si definirea surselor si procentelor de finantare;

4. previzionarea cheltuielilor de capital ale institutiei si definirea surselor si procentelor de finantare;

5. proiectia evolutiei costurilor aferente proiectelor si programelor propuse, prin realizarea de

previziuni financiare privind investitiile preconizate in proiecte, pe intreaga perioadd de management.
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¢) Managementul administrativ
Obiectiv:intirirea capacititii institutionale si de administrare a programelor, actiunilor i activitatilor
cultural-educative;

(I) Modificarea/completarea documentelor interne de organizare §i functionare in concordanta cu
obiectivele de dezvoltare a institutiei si prevederile legale in domeniu;

(I) Reglementari prin acte normative - elaborarea unor propuneri ce vor fi incluse in proiecte de
hotirare vizind imbunititirea modului de administrare a institutiei.
d) Managementul de proiect
Obiectiv: elaborarea si implementarea unei strategii de dezvoltare institutionald - incluzand strategia
culturald (cultural-artistici, dupa caz) - pentru intreaga perioadd de management;

1. stabilirea principalelor obiective rezultate din strategia de dezvoltare;

2. elaborarea §i implementarea programelor si proiectelor pentru realizarea strategiei,

3. prioritizarea activititilor pentru atingerea obiectivelor stabilite prin strategie;

4. realizarea unor parteneriate in plan intern si international care s conduca la realizarea obiectivelor.

V. Perioada pentru care se intocmeste proiectul de management

Proiectul de management intocmit de candidat, in baza legii roméne, cu respectarea prevederilor din
actele normative indicate in bibliografie, nu este limitat la un numdr de pagini + anexe si trebuie sa contina
punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltarii i evolutiei Casei de Cultura si Bibliotecii orasului
Rovinari, in perioada 2016 - 2020.

In Intocmirea proiectului de management se cere utilizarea termenilor in intelesul definitiilor
previzute la art. 2 din O.U.G. nr. 189/2008, cu modificérile si completarile ulterioare.

in evaluarea proiectului de management se va urméri modul in care oferta candidatului raspunde
sarcinilor si obiectivelor formulate de autoritate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de
urgentd, avand in vedere urmatoarele prevederi, care reprezinta totodata si criteriile generale de analiza si
notare a planurilor de management:

a) analiza socio-culturald a mediului in care Isi desfagoara activitatea institutia si propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii institutiei publice i propuneri privind imbundtatirea acesteia;

¢) analiza organizirii institutiei si propuneri de restructurare si/sau reorganizare, dupa caz,

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei
publice de culturd, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f) previziunea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu estimarea resurselor
financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte

surse.
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Proiectul de management, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sd contina solutii

manageriale concrete, in vederea functiondrii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor si obiectivelor.

V1. Structura proiectului de management

A. Analiza socio-culturali a mediului in care isi desfisoari activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent

a.1. prezentarea succinti a institutiilor/organizatiilor care se adreseazd aceleiasi comunitati,

a.2. prezentarea listei programelor/proiectelor europene/internationale §i o scurtd descriere a
acestora,

a.3. prezentarea listei actiunilor din care sd rezulte cunoasterea activitaii institutiei in/de cétre
comunitatea beneficiara a acestora;

a.4. actiuni intreprinse pentru imbunatatirea promovarii/activitati PR/de strategii media;

a.5. reflectarea activititii institutiei in presa de specialitate, prin atagarea de articole (cronici,
recenzii, reportaje, anchete etc.), fard a se proceda la atasarea de comunicate de presd, stiri sau anunfuri;

a.6. profilul/portretul beneficiarului actual:

- analiza datelor obtinute;
- estimdri pentru identificarea altor categorii de beneficiari, comparativ cu ultimul raport;
a.7. beneficiarul tinta al activitatilor institutiei:
- pe termen scurt;
- pe termen lung;

a.8. descrierea modului de dobindire a cunoagterii categoriilor de beneficiari (tipul informatiilor:
studii, cercetéri, alte surse de informare);

a.9. utilizarea spatiilor din institutie destinate publicului pentru primire, prezentare, productie, prin
delimitarea birourilor administrative sau a altor spatii folosite de institutie in acest scop;

a.10. propuneri de Imbunitatiri ale spatiilor: modificari, extinderi, reparatii, reabilitdri, dupd caz.

B. Analiza activitiitii institutiei i propuneri privind imbunitifirea acesteia:

b.1. analiza programelor/proiectelor institutiei;

b.2. analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc. (in tar3, la nivel
national/international, in Uniunea Europeand, dupd caz, in alte state);

b.3. analiza misiunii actuale a institutiei: - ce mesaj poartd institutia, cum este perceputd, factori de
succes si elemente de valorizare sociald, agteptéri ale beneficiarilor etc;

b.4. concluzii: - reformularea mesajului, dupa caz;

- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.
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C. Analiza organizirii institutiei si propuneri de restructurare si/sau reorganizare, dupa caz:

c.1. analiza reglementirilor interne ale institutiei §i ale actelor normative incidente;

c.2. propuneri privind modificarea reglementirilor interne §i/sau ale actelor normative incidente;

¢.3. functionarea institutiilor, delegarea responsabilitétilor, analiza activitatii consiliilor de
conducere, prin formularea de propuneri de modificare a regulilor de organizare si functionare ale acestora,
si, dupa caz, ale celorlalte organe colegiale, precum si propuneri de modificare a limitelor de competente la
nivelul structurilor de conducere ale institutiei;

c.4. analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat — propuneri privind cursuri de
perfectionare pentru conducere si restul personalului, prin prezentarea listei cuprinzénd propuneri pe functii
de executie si/sau de conducere, cu mentionarea duratei i tipului cursului de formare/perfectionare

profesionala.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncé/conventii/contracte incheiate in baza legilor
speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru reparatii capitale);

d.2. analiza comparativi a cheltuielilor (estimate i, dupa caz, realizate) in perioada/perioadele

indicate In caietul de obiective, dupi caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la institufie:

Observatii,

Nr. , _ , Denumirea Devizul Devizul comentarii

Programul Tipul proiectului , . . . .

CHL. proiectului estimat realizat , concluzii
ORI €)) “) ) ©) (7

Proiecte mici

Proiecte medii

Proiecte mari

Total : Total: Total: Total:

Tabelul trebuie s ofere o imagine a investitiilor derulate in proiecte (mici/medii/mari). In cazul mai
multor proiecte de acelasi tip se recomandi §i mentionarea separatd, in coloana (5) si (6), a investitiei

planificate i realizate pe fiecare proiect in parte.
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In coloana (4), denumirea proiectelor va congine titlul productiei artistice specifice Casei de Cultura
si Bibliotecii orasului Rovinari(expozitiilor, prezentirilor publice, cercetarilor, altor reprezentatii etc.)
d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei:

- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea
celorlalte facilitdti practicate;

- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei,
- analiza veniturilor realizate din prestéri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte
autoritati publice locale;
d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor;,
d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total,
d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:
- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele de
munci (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte §i conventii civile),
d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:
- din subventie;

- din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei
publice de culturi, conform sarcinilor formulate la punctul IV

e.1. prezentarea strategiei culturale (cultural-artistice, dupé caz) pentru Intreaga perioada de
management;

e.2. prezentarea programelor propuse pentru intreaga perioadd de management cu denumirea si, dupd
caz, descrierea clari a fiecdrui program, a scopului i a publicului t{inta a acestora, definit/identificabil, cu
exemplificéri,

e.3. in prezentarea proiectelor propuse in cadrul programelor legate de producerea si exploatarea,
gazduirea unor productii artistice - solicitim a se prezenta detalii concrete pentru un an, iar pentru proiectele
in cadrul programelor expozitionale - solicitim a se prezenta detalii pentru intreaga perioadd de
management;

e.4. alte evenimente, activitdti, programe, proiecte, actiuni etc. ocazionale specifice institutiei,
planificate pentru perioada de management, care prin natura lor nu fac parte din activitatea curentd a
institutiei, dar prin care managerul apreciaza ci va putea facilita realizarea sarcinilor §i obiectivelor

manageriale;
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F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de ciitre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot
fi atrase din alte surse:

f1. o previzionare a evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmatorii 4 ani, corelatd cu
resursele financiare necesare spre a fi alocate din subventia/alocatia acordata institutiei de catre Primaria
orasului Rovinari.

- previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei,

- previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de catre candidat, cu mentionarea surselor
vizate;

£.2. o previzionare a evolutiei costurilor, cuprinsd in anexa nr. 2, aferente proiectelor (din programele
propuse) prin realizarea unei proiectii financiare privind investitiile preconizate in proiecte, cuprinsa in
anexa nr. 3, pentru intreaga perioadd estimatd de management (2016 - 2020);

f3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei pe categorii de

bilete/tarife practicate, cuprinsa in anexa nr. 4.

VII. Alte precizari

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la Consiliului Local Rovinari informatii
suplimentare, necesare elaborarii proiectelor de management.

fn termen de maximum 3 zile lucritoare de la data depunerii cererii privind solicitarea de date
suplimentare, Casa de Cultura si Biblioteca orasului Rovinari este obligata sa furnizeze informatiile
solicitate.

Relatii suplimentare, privind intocmirea proiectului de management, se pot obtine la sediul Primariei

orasului Rovinari, telefon: 0253/371095.

VIIL. Anexele nr. 1-4 fac parte integranti din prezentul caiet de obiective.

Presedinte_de sedintay Vizat pentru legalitate,

Consilier local, - @ Secretar,

Jr. Popesc ra Carmen

|

Cretan Ilednia’ |/ .
. - (Q - s

P "

27






